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RINGKASAN EKSEKUTIF 

 

Pada Laporan Kinerja Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten 

Gresik Tahun 2024 terlihat bahwa capaian kinerja Dinas Perpustakaan dan 

Kearsipan Kabupaten Gresik selama Tahun 2024 menunjukkan keberhasilan 

dalam mewujudkan misi dan tujuan dalam Rencana Strategis (Renstra) Dinas 

Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Gresik 2021-2026 dapat dilihat hasil rata-

rata capaian kinerja sebesar 106,93% dengan kategori “SANGAT TINGGI” dan 

rata-rata capaian anggaran sebesar 94,65% dengan kategori “SANGAT TINGGI” 

dan efisiensi sebesar 11,09%. 

Dalam pelaksanaan pencapaian target indikator kinerja Dinas 

Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Gresik didukung dengan adanya alokasi 

anggaran belanja daerah dalam APBD Dinas Perpustakaan dan Kearsipan 

Kabupaten Gresik Tahun Anggaran 2024 sebesar Rp 7.280.768.606,00. Jumlah 

tersebut telah direalisasikan sebesar Rp 6.891.116.142,52 atau 94,65%.
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 LATAR BELAKANG 

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) merupakan bentuk 

akuntabilitas dari pelaksanaan tugas dan fungsi yang dipercayakan kepada setiap 

instansi pemerintah atas penggunaan anggaran sebagaimana tertuang dalam 

dokumen Perjanjian Kinerja yang telah dibuat dan disepakati. Hal terpenting yang 

diperlukan dalam penyusunan laporan kinerja adalah pengukuran kinerja dan 

evaluasi serta pengungkapan (disclosure) secara memadai hasil analisis terhadap 

pengukuran kinerja. Tujuan disusunnya LKjIP ini adalah untuk memberikan 

informasi kinerja yang terukur kepada pemberi mandat atas kinerja yang telah dan 

seharusnya dicapai sebagai wujud pertanggung jawaban dan sebagai upaya 

perbaikan berkesinambungan bagi penerima mandat untuk meningkatkan 

kinerjanya.  

Dasar hukum penyusunan LKjIP adalah Peraturan Presiden Nomor 29 

Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah yang 

mengarahkan bahwa pelaksanaan pemerintahan harus berdayaguna, berhasil 

guna, bersih, dan bertanggungjawab serta Peraturan Menteri Pendayagunaan 

Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Republik Indonesia Nomor 53 Tahun 

2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja, dan Tata 

Cara Reviu atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah.  

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (AKIP) adalah perwujudan 

kewajiban suatu instansi pemerintah untuk mempertanggungjawabkan 

keberhasilan atau kegagalan pelaksanaan Program dan Kegiatan dalam rangka 

mencapai Tujuan dan Sasaran Strategis Organisasi secara terukur yang 

dituangkan melalui LKjIP yang disusun secara periodik. Untuk mencapai AKIP 

yang baik, Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Gresik, selaku unsur 

pembantu pimpinan, dituntut selalu melakukan pembenahan kinerja. Pembenahan 

Kinerja diharapkan mampu meningkatkan peran serta fungsi Dinas Perpustakaan 

dan Kearsipan Kabupaten Gresik sebagai bagian dari sistem Pemerintah 

Kabupaten Gresik yang berupaya memenuhi aspirasi masyarakat.  

Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Gresik memiliki fungsi 

dan peran yang sangat strategis dalam rangka mengembangkan otonomi daerah. 

Hal ini ditunjang oleh Peraturan Daerah Kabupaten Gresik Nomor 12 Tahun 2016 
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tentang Pembentukan Perangkat Daerah Kabupaten Gresik. Dalam perencanaan 

pembangunan bidang urusan perpustakaan dan kearsipan, capaian tujuan dan 

sasaran pembangunan yang dilakukan tidak hanya mempertimbangkan Visi dan 

Misi Kabupaten Gresik, melainkan juga keselarasan dengan tujuan dan sasaran 

pada lingkup Pemerintah Provinsi dan Nasional.  

Terwujudnya suatu tata pemerintahan yang baik dan akuntabel, 

merupakan harapan semua pihak. Oleh karena itu, diperlakukan pengembangan 

dan penerapan sistem pertanggungjawaban yang tepat, jelas, terukur, dan 

legitimate sehingga penyelenggaraan pemerintah dan pembangunan dapat 

berlangsung secara berdayaguna, berhasil guna, bersih, dan bertanggungjawab 

serta bebas dari korupsi, kolusi dan Nepotisme (KKN). Hal ini sejalan dengan 

Undang-Undang Nomor 28 tahun 1999 tentang Penyelenggaraan Negara yang 

bersih dan bebas dari Korupsi, Kolusi dan Nepotisme, Peraturan Pemerintah 

Nomor 8 Tahun 2006 tentang Pelaporan Keuangan dan Kinerja Instansi 

Pemerintah, Instruksi Presiden RI Nomor 7 Tahun 1999 tentang Akuntabilitas 

Kinerja Instansi Pemerintah, Instruksi Presiden RI Nomor 5 Tahun 2004 tentang 

Percepatan Pemberantasan Korupsi serta Peraturan Presiden No. 29 Tahun 2014 

tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah. Dalam salah satu 

pasalnya disebutkan bahwa azaz umum penyelenggaraan negara meliputi 

kepastian hukum, azaz tertib penyelenggaraan negara, azaz kepentingan umum, 

azaz keterbukaan, azaz proporsionalitas dan profesionalitas serta akuntabilitas. 

Azaz akuntabilitas adalah setiap kegiatan dan hasil akhir dari kegiatan 

penyelenggara negara harus dipertanggungjawabkan kepada masyarakat sebagai 

pemegang kedaulatan tertinggi negara sesuai dengan ketentuan perundang- 

undangan yang berlaku. 

Berkaitan dengan hal tersebut, Dinas Perpustakaan dan Kearsipan 

Kabupaten Gresik berkewajibkan untuk menyusun LKjIP. Penyusunan LKjIP 

Tahun 2024 dimaksudkan sebagai perwujudan akuntabilitas penyelenggaraan 

kegiatan yang dicerminkan dari pencapaian kinerja, realisasi pencapaian indikator 

kinerja utama serta sasaran dengan yang telah ditetapkan. Upaya ini juga selaras 

dengan tujuan perbaikan pelayanan publik sebagaimana dimaksud dalam 

Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintah Daerah. 
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1.2 TUGAS, FUNGSI, DAN STRUKTUR ORGANISASI 

1.2.1 STRUKTUR ORGANISASI 

Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Gresik dibentuk 

berdasarkan Peraturan Daerah Kabupaten Gresik Nomor 12 Tahun 2016 tentang 

Pembentukan Perangkat Daerah Kabupaten Gresik serta Peraturan Bupati Nomor 

77 Tahun 2021 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas, Fungsi dan Tata 

kerja Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Gresik. Adapun susunan 

organisasi terdiri atas: 

1. Kepala Dinas. 

2. Sekretariat. 

2.1.  Sub Bagian Umum dan Kepegawaian. 

2.2.  Kelompok Jabatan Fungsional. 

3. Bidang Pengembangan Minat Baca, terdiri atas Kelompok Jabatan 

Fungsional. 

4. Bidang Pembinaan dan Pengembangan Perpustakaan, terdiri atas 

Kelompok Jabatan Fungsional. 

5. Bidang Kearsipan terdiri atas Kelompok Jabatan Fungsional. 

6. Kelompok Jabatan Fungsional. 

 

Gambar 1.1 

Struktur Organisasi 

Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Gresik 
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1.2.2  TUGAS DAN FUNGSI PERANGKAT DAERAH 

Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Gresik dipimpin oleh 

seorang Kepala Dinas yang berkedudukan dibawah dan bertanggungjawab 

kepada Bupati melalui Sekretaris Daerah. Dalam kedudukannya sebagai 

Perangkat Daerah, Dinas Perpustakaan dan Kearsipan merupakan unsur 

pelaksana urusan pemerintahan daerah di bidang Perpustakaan dan Kearsipan. 

Dalam melaksanakan tugas, Kepala Dinas Perpustakaan dan Kearsipan 

Kabupaten Gresik mempunyai fungsi: 

1. Tugas  

Kepala Dinas mempunyai tugas membantu Bupati dalam melaksanakan 

kebijakan urusan pemerintahan bidang perpustakaan dan bidang kearsipan. 

2. Fungsi 

a. pelaksanaan pengoordinasian penyusunan kebijakan dan program urusan 

perpustakaan dan kearsipan;  

b. pengkoordinasiaan pelaksanaan kebijakan urusan di bidang perpustakaan 

dan kearsipan;  

c. pengkoordinasian pelaksanaan pelayanan administrasi Dinas urusan di 

bidang perpustakaan dan kearsipan;  

d. pengkoordinasian pelaksanaan pembinaan dan fasilitasi urusan di bidang 

perpustakaan dan kearsipan;  

e. pengoordinasian pelaksanaan monitoring, evaluasi tindak lanjut dan 

pelaporan pelaksanaan kebijakan teknis Dinas; dan  

f. pelaksanaan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh Bupati sesuai dengan 

bidang tugasnya. 

 

SEKRETARIAT 

Sekretariat mempunyai tugas melaksanakan pengelolaan surat menyurat, 

kearsipan, administrasi kepegawaian, keuangan, perlengkapan dan rumah tangga 

kantor serta pengkoordinasian penyusunan rencana program, evaluasi dan 

pelaporan. Sekretariat dalam melaksanakan tugasnya, menyelenggarakan fungsi: 

1. pelaksanaan koordinasi penyusunan rencana program dan kegiatan;  

2. pelayanan administrasi umum, ketatausahaan, kearsipan dan dokumentasi 

dalam rangka menunjang kelancaran pelaksanaan tugas; dan  

3. pengelolaan administrasi keuangan dan urusan kepegawaian. 
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BIDANG PENGEMBANGAN MINAT BACA 

Bidang Pengembangan Minat Baca, mempunyai tugas melaksanakan sebagian 

tugas Kepala Dinas dalam melaksanakan urusan pemerintahan di bidang 

pengembangan minat baca. Kepala Bidang Pengembangan Minat Baca dalam 

melaksanakan tugasnya, menyelenggarakan fungsi: 

1. pelaksanaan koordinasi penyusunan bahan kebijakan dan perencanaan 

program di bidang Pengembangan minat baca; 

2. pelaksanaan koordinasi dan sinkronisasi program dan kebijakan di bidang 

Pengembangan minat baca; 

3. pelaksanaan pengoordinasian penyusunan petunjuk teknis dan petunjuk 

pelaksanaan program di bidang Pengembangan minat baca;  

4. pelaksanaan pengoordinasian pelayanan administrasi program di bidang 

Pengembangan minat baca; 

5. pelaksanaan program dan pengendalian kegiatan di bidang Pengembangan 

minat baca; 

6. pelaksanaan koordinasi, pembinaan dan fasilitasi program di bidang 

Pengembangan minat baca; 

7. pelaksanaan pengoordinasian monitoring, evaluasi, dan pelaporan 

pelaksanaan program di bidang Pengembangan minat baca; dan 

8. pelaksanaan tugas kedinasan lain yang diberikan Kepala Dinas sesuai bidang 

tugas. 

 

BIDANG PEMBINAAN DAN PENGEMBANGAN PERPUSTAKAAN  

Bidang Pembinaan dan Pengembangan Perpustakaan, mempunyai tugas 

melaksanakan sebagian tugas Kepala Dinas dalam melaksanakan urusan 

pemerintahan di bidang perpustakaan dalam pembinaan dan pengembangan 

perpustakaan. Kepala Bidang Pembinaan dan Pengembangan Perpustakaan 

dalam melaksanakan tugasnya, menyelenggarakan fungsi:  

1. pelaksanaan koordinasi penyusunan bahan kebijakan dan perencanaan 

program di bidang pembinaan dan pengembangan perpustakaan;  

2. pelaksanaan koordinasi dan sinkronisasi program dan kebijakan di bidang 

pembinaan dan pengembangan perpustakaan;  

3. pelaksanaan pengoordinasian penyusunan petunjuk teknis dan petunjuk 

pelaksanaan program di bidang pembinaan dan pengembangan perpustakaan;  

4. pelaksanaan pengoordinasian pelayanan administrasi program di bidang 
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pembinaan dan pengembangan perpustakaan;  

5. pelaksanaan program dan pengendalian kegiatan di bidang pembinaan dan 

pengembangan perpustakaan;  

6. pelaksanaan koordinasi, pembinaan dan fasilitasi program di bidang 

pembinaan dan pengembangan perpustakaan;  

7. pelaksanaan pengoordinasian monitoring, evaluasi, dan pelaporan di bidang 

pembinaan dan pengembangan perpustakaan; dan  

8. pelaksanaan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh Kepala Dinas sesuai 

dengan bidang tugasnya. 

 

BIDANG KEARSIPAN 

Bidang Kearsipan, mempunyai tugas melaksanakan sebagian tugas Kepala Dinas 

dalam melaksanakan urusan pemerintahan di bidang kearsipan. Kepala Bidang 

Kearsipan dalam melaksanakan tugasnya, menyelenggarakan fungsi:  

1. pelaksanaan koordinasi penyusunan bahan kebijakan dan perencanaan 

program di bidang kearsipan;  

2. pelaksanaan koordinasi dan sinkronisasi program dan kebijakan di bidang 

kearsipan; 

3. pelaksanaan pengoordinasian penyusunan petunjuk teknis dan petunjuk 

pelaksanaan program di bidang kearsipan;  

4. pelaksanaan pengoordinasian pelayanan administrasi program di bidang 

kearsipan; 

5. pelaksanaan program dan pengendalian kegiatan di bidang kearsipan;  

6. pelaksanaan koordinasi, pembinaan dan fasilitasi program di bidang kearsipan;  

7. pelaksanaan pengoordinasian monitoring, evaluasi, dan pelaporan di bidang 

kearsipan; dan  

8. pelaksanaan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh Kepala Dinas sesuai 

dengan bidang tugasnya.  

 

KELOMPOK JABATAN FUNGSIONAL  

Kelompok Jabatan Fungsional mempunyai tugas melaksanakan kegiatan sesuai 

dengan bidang keahlian dan/atau ketrampilan yang ditetapkan dan dilaksanakan 

berdasarkan ketentuan Peraturan Perundang-undangan. 
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1.3  SUMBER DAYA PERANGKAT DAERAH 

1.3.1 SUMBER DAYA MANUSIA 

Salah satu instrument penunjang pokok pelaksanaan tugas dan fungsi 

adalah pegawai dengan kuantitas dan kualitas yang memadai, sesuai dengan 

analisa jabatan. Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Gresik didukung 

oleh pegawai sebanyak 54 orang terdiri dari 27 orang Aparatur Sipil Negara (ASN) 

dan 27 orang Tenaga Non ASN (per 31 Desember 2024). 

Tabel 1.1 

Pegawai Berdasarkan Status Kepegawaian 

Tahun 2024 

No Status Kepegawaian 
Jenis Kelamin 

Jumlah 
L P 

1 Aparatur Sipil Negara (ASN) 15 12 27 

2 Non ASN 11 16 27 

 JUMLAH   54 

 

Tabel 1.2 

Pegawai ASN Berdasarkan Golongan 

Tahun 2024 

No Status Kepegawaian 
Jenis Kelamin 

Jumlah 
L P 

1 Golongan 2 3 6 9 

2 Golongan 3 6 5 11 

3 Golongan 4 5 1 6 

4 Golongan IX 1 0 1 

 JUMLAH   27 

 

Tabel 1.3 

Pegawai Berdasarkan Jenjang Pendidikan 

Tahun 2024 

No Pendidikan 
ASN (Orang) Non ASN (Orang) 

Jumlah 
L P L P 

1 Pascasarjana/S2 5 2 - - 7 

2 Sarjana/S1 3 4 5 10 22 

3 Diploma IV 2 - - - 2 

4 Diploma III 3 2 - 2 7 

5 Diploma II - - - - 0 

6 Diploma I - - - - 0 

7 SLTA 2 4 6 4 16 

 JUMLAH 15 12 11 16 54 
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1.3.2  DUKUNGAN ANGGARAN 

Dukungan anggaran untuk melaksanakan tugas dan fungsi Dinas 

Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Gresik yang berasal dari Anggaran 

Pendapatan dan Belanja Daerah (APBD) Tahun 2024 berjumlah Rp 

7.280.768.606,00. Dibandingkan dengan anggaran pada tahun 2023 sebesar Rp 

7.758.229.573,00 mengalami penurunan sebanyak Rp 477.460.967,00 atau 

6,15% rincian anggaran yang digunakan adalah sebagai berikut: 

1. Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Kabupaten/Kota Rp 

6.029.754.170,00 

2. Program Pembinaan Perpustakaan Rp 910.984.436,00 

3. Program Pelestarian Koleksi Nasional dan Naskah Kuno Rp 215.000.000 

4. Program Pengelolaan Arsip Rp 125.030.000,00 

 

1.4  ISU-ISU STRATEGIS 

Permasalahan utama atau isu strategis merupakan suatu kondisi yang 

berpotensi menjadi masalah maupun menjadi peluang di masa mendatang. Isu 

strategis lebih berorientasi pada masa depan. Suatu hal yang belum menjadi 

masalah saat ini, namun berpotensi akan menjadi masalah daerah pada suatu 

saat dapat dikategorikan sebagai isu startegis. Selain itu isu strategis juga dapat 

dimaknai sebagai potensi yang belum terkelola, dan jika dikelola secara tepat 

dapat menjadi potensi modal pembangunan yang signifikan. Adapun isu-isu 

strategis yang dihadapi Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Gresik 

antara lain: 

1. Meningkatkan minat baca daerah (Nilai TGM); 

2. Meningkatkan kualitas layanan perpustakaan dengan menyediakan 

sarana prasarana yang dibutuhkan masyarakat seperti alat permainan 

edukatif (APE), ruang audio visual, ruang laktasi, maupun pemutakhiran 

koleksi bahan pustaka; 

3. Menyediakan ebook agar pemustaka memiliki bacaan yang bermutu 

melalui pemanfaatan gadget; 

4. Mengoptimalisasi pembinaan dan pengembangan perpustakaan di 

seluruh wilayah Kabupaten Gresik untuk mempunyai Nomor Pokok 

Perpustakaan (NPP) dan sesuai dengan Standar Nasional Perpustakaan 

(SNP); 
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5. Program transformasi perpustakaan berbasis inklusi sosial menjadikan 

perpustakaan sebagai ruang terbuka bagi masyarakat untuk berbagi 

pengalaman belajar kontektual untuk kesejahteraan masyarakat; 

6. Keterbatasan dalam pencarian dan penemuan koleksi naskah kuno 

disebabkan oleh minimnya informasi/basis data kepemilikkan naskah 

kuno milik daerah dan koleksi budaya etnis nusantara 

7. Meningkatkan kualitas dan kuantitas sumber daya manusia perpustakaan 

dan kearsipan; 

8. Peningkatan tertib penyelenggaraan kearsipan di Perangkat Daerah; 

9. Belum adanya gedung depo pengelolaan arsip terpadu yang sesuai 

dengan standar yang ditetapkan oleh Arsip Nasional Republik Indonesia; 

10. Masih sedikitnya khasanah arsip yang dikelola oleh Dinas Perpustakaan 

dan Kearsipan, yang disebabkan karena masih rendahnya pemahaman 

Perangkat Daerah tentang pengelolaan arsip serta pemahaman tentang 

pentingnya arsip; 

 

1.5  CASCADING KINERJA 

Cascade merupakan suatu gambaran yang mempresentasikan sesuatu 

yang disusun dan dialirkan secara menurun. Di dalam kaitannya dengan kinerja, 

cascade diaplikasikan sebagai proses penurunan dan penyelarasan target 

organisasi kepada unit-unit kerja pada seluruh level dalam organisasi secara 

hierarki. Proses ini dapat dilakukan hingga level paling rendah yaitu sampai tingkat 

individu sehingga terjadi keselarasan peran di seluruh tingkat unit organisasi. 

Penurunan dan penyelarasan ini dilakukan pada komponen rencana strategis 

dimulai dari visi hingga kegiatan.  

Hal pertama yang perlu dilakukan adalah mengidentifikasi tujuan strategis 

Perangkat Daerah dengan merujuk kepada tugas-tugas pokok dan fungsi sebagai 

bussines core Perangkat Daerah. Langkah selanjutnya adalah menjabarkan dan 

meyelaraskan tujuan strategis ke dalam sasaran strategis, dimana dalam sasaran 

strategis terdapat indikator sasaran. Untuk mencapai indikator tersebut dibuatlah 

Program kemudian Kegiatan hingga Sub kegiatan yang masing-masing 

mempunyai indikator tersendiri. Adapun Cascading Kinerja Dinas Perpustakaan 

dan Kearsipan Kabupaten Gresik yang mendukung Misi 1 dan 4 Kepala Daerah 

adalah sebagai berikut: 
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Misi 1 Menciptakan Tata Kelola Pemerintahan y ang Bersih, Akuntabel  

 serta Mewujudkan Kepemimpinan yang Inovatif dan Kolaboratif 

 

Gambar 1.2 

Cascading Kinerja Misi 1 

 

1. Persentase Unit 

Kearsipan yang 

melaksanakan Tata 

Kelola Kearsian sesuai 

Ketentuan

1. Nilai Pengawasan 

Kearsipan Internal

Pengelolaan Arsip 

Dinamis Daerah 

Kabupaten/Kota

Pengelolaan Arsip Statis 

Daerah Kabupaten/Kota

Pengelolaan Simpul 

Jaringan Informasi 

Kearsipan Nasional Tingkat 

Kabupaten/Kota

Pemusnahan Arsip 

Dilingkungan Pemerintah 

Daerah Kabupaten/Kota 

yang memiliki Retensi di 

Bawah 10 (sepuluh) Tahun

Penyelamatan Arsip 

Perangkat Daerah 

Kabupaten/Kota yang 

digabung dan/atau 

dibubarkan, dan 

Pemekaran Daerah 

Kecamatan dan 

Desa/Kelurahan

Jumlah OPD dengan 

Nilai Pengawasan 

Kategori BAIK

Jumlah arsip statis yang 

dikelola di Lembaga 

Kearsipan Daerah

Jumlah Simpul Jaringan 

Informasi Kearsipan 

Nasionaal 

Kabupaten/Kota yang 

dikelola

Jumlah kegiatan 

pemusnahan arsip 

Jumlah Kegiatan 

Penyelematan Arsip 

Perangkat Daerah yang 

dibubarkan/digabung

Pengawasan Arsip Dinamis 

Kewenangan Kabupaten/Kota

Akuisisi, Pengolahan, Preservasi, 

dan Akses Arsip Statis

Penyediaan Informasi, Akses dan 

Layanan Kearsipan Tingkat Daerah 

Kabupaten/Kota melalui JIKN

Penilaian, Penetapan dan 

Pelaksanaan Pemusnahan Arsip 

yang memiliki Retensi di Bawah 10 

(sepuluh) Tahun

Pendataan, Penyusunan Daftar dan 

Penilaian serta Penyerahan atau 

Pemusnahan Arsip Bagi 

Penggabungan Perangkat Daerah 

Kabupaten/Kota

Jumlah Laporan Hasil 

Pengawasan Arsip Dinamis 

Kewenangan Kabupaten/Kota

Jumlah  Arsip  Statis  yang  

Dilakukan  Akusisi, Pengolahan, 

Preservasi dan Akses Arsip Statis

Jumlah Layanan Penyediaan 

Informasi, Akses dan Layanan 

Kearsipan Tingkat Daerah 

Kabupaten/Kota Melalui JIKN

Jumlah Arsip yang Dilakukan 

Penilaian, Penetapan dan 

Pelaksanaan Pemusnahan Arsip 

yang  Memiliki  Retensi  di  Bawah  

10  (Sepuluh)

Tahun

Jumlah Daftar Arsip yang 

Dilakukan Pendataan, Penyusunan 

dan Penilaian  serta  Penyerahan 

atau Pemusnahan Arsip bagi 

Penggabungan Perangkat Daerah 

Kabupaten/Kota

Pemberdayaan Kapasitas Unit 

Kearsipan dan Lembaga Kearsipan 

Daerah Kabupaten/Kota

Jumlah  Laporan  Hasil  

Pemberdayaan  Kapasitas Unit 

Kearsipan dan Lembaga Kearsipan 

Daerah

Kabupaten/Kota

PROGRAM

SASARAN STRATEGIS DINAS PERPUSTAKAAN DAN KEARSIPAN

Meningkatnya Ketersediaan Arsip dan Keberadaan Arsip sebagai Bahan Akuntabilitas Kinerja

Meningkatnya tata kelola pemerintahan yang bersih akuntabel dengan pelayanan publik yang berkualitas bebasis pemanfaatan teknologi 

informasi

Menghadirkan Tata Kelola Pemerintahan Gresik Baru Yang Inovatif, Kolaboratif dan Cerdas Berdasarkan Good and Clean Governance

Indeks Reformasi Birokrasi

SASARAN RPJMD Kabupaten Gresik

TUJUAN DINAS PERPUSTAKAAN DAN KEARSIPAN

MISI KE-1 RPJMD Kabupaten Gresik

Menciptakan Tata Kelola Pemerintahan yang bersih, Akuntabel serta Mewujudkan Kepemimpinan yang Inovatif dan Kolaboratif

MISI RPJMD Kabupaten Gresik

Mewujudkan Gresik Baru yang Lebih Mandiri, Sejahtera, Berdaya Saing dan Berkemajuan Berlandaskan Akhlakul Karimah

VISI RPJMD Kabupaten Gresik

Tujuan RPJMD Kabupaten Gresik

Program Pengelolaan  Arsip

2. Persentase Pencipta Arsip yang dibina

Persentase Peningkatan Memori Kolektif Daerah

Meningkatnya Memori Kolektif DaerahMeningkatnya Kualitas Tata Kelola Kearsipan sesuai Ketentuan

2. Tingkat Kematangan Layanan Kearsipan Dinamis

SUB KEGIATAN

Program Perlindungan dan Penyelamatan Arsip

Persentase Arsip yang Terlindungi dan Terselamatkan

KEGIATAN
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Misi 4  Membangun Insan Gresik Unggul yang Cerdas, Mandiri, Sehat  

 dan Berakhlakul Karimah 

Gambar 1.3 

Cascading Kinerja Misi 4 

 

1.6  PETA PROSES BISNIS 

Berdasarkan Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan 

Reformasi Birokrasi Nomor 19 Tahun 2018 tentang Peta Proses Bisnis Instansi 

Pemerintah, Peta Proses Bisnis adalah Diagram yang menggambarkan hubungan 

kerja yang efektif dan efisien antar unit organisasi untuk menghasilkan kinerja 

sesuai dengan tujuan pendirian organisasi agar menghasilkan keluaran yang 

bernilai tambah. 

Peta Proses bisnis Perangkat Daerah merupakan keseluruhan rangkaian 

alur kerja yang saling berhubungan dalam rangka mencapai visi, misi dan tujuan. 

Penyusunan peta proses bisnis dimulai dari visi, misi dan tujuan yang kemudian 

diturunka ke dalam fungsi dan proses bisnis untuk mencapainya. 

2. Persentase 

Pemustaka

Perencanaan, 

Penganggaran

, dan Evaluasi 

Kinerja 

Perangkat 

Daerah

Administrasi 

Keuangan 

Perangkat 

Daerah

Administrasi 

Umum 

Perangkat 

Daerah

Pengadaan 

Barang Milik 

Daerah 

Penunjang 

Urusan 

Pemerintah 

Daerah

Penyediaan 

Jasa 

Penunjang 

Urusan 

Pemerintahan 

Daerah

Pemeliharaan 

Barang Milik 

Daerah 

Penunjang 

Urusan 

Pemerintah 

Daerah

Pelestarian 

Naskah Kuno 

Milik Daerah 

Kabupaten/Kota

Pengembangan 

Koleksi Budaya 

Etnis Nusantara 

yang Ditemukan 

oleh Pemerintah 

Daerah 

Kabupaten/Kota

Pengelolaan 

Perpustakaan 

Tingkat 

Daerah 

Kabupaten/Ko

ta

Pembudayaan 

Gemar Membaca 

Tingkat Daerah 

Kabupaten/Kota

Pengelolaan 

Perpustakaan 

Tingkat 

Daerah 

Kabupaten/Ko

ta

Pembudayaan 

Gemar 

Membaca 

Tingkat 

Daerah 

Kabupaten/Ko

ta

Jumlah 

dokumen 

perencanaan, 

penganggara

n dan 

evaluasi 

kinerja 

perangkat 

daerah yang 

tersusun

Jumlah 

tercapainya 

pelaksanaan 

administrasi 

keuangan 

perangkat 

daerah

Jumlah 

administrasi 

perangkat 

daerah yang 

terlaksana

Jumlah 

gedung yang 

dibangun

Jumlah 

tersedianya 

jasa 

penunjang 

urusan 

pemerintahan 

daerah

Jumlah 

pemeliharaan 

barang milik 

daerah 

sebagai 

penunjang 

urusan 

pemerintahan 

daerah

Jumlah naskah 

kuno milik 

daerah 

Kabupaten/Kot

a yang 

dilestarikan

Jumlah koleksi 

budaya etnis 

nusantara yang 

ditemukan oleh 

Pemerintah 

Daerah 

Kabupaten/Kot

a

Jumlah 

peminjam 

koleksi 

perpustakaan

Jumlah 

masyarakat yang 

gemar membaca 

pada 

perpustakaan 

umum

Jumlah 

Perpustakaan 

berstandarisa

si Nasional 

Perpustakaan

Jumlah 

masyarakat 

yang gemar 

membaca 

pada 

perpustakaan 

Sekolah, 

Desa dan 

Khusus

VISI RPJMD Kabupaten Gresik

Mewujudkan Gresik Baru yang Lebih Mandiri, Sejahtera, Berdaya Saing dan Berkemajuan Berlandaskan Akhlakul Karimah

SASARAN STRATEGIS DINAS PERPUSTAKAAN DAN KEARSIPAN

TUJUAN DINAS PERPUSTAKAAN DAN KEARSIPAN

SASARAN RPJMD Kabupaten Gresik

Tujuan RPJMD Kabupaten Gresik

MISI RPJMD Kabupaten Gresik

PROGRAM

Meningkatnya Kegemaran Membaca Masyarakat dan Pembangunan Literasi Masyarakat

Menguatkan Pembangunan Manusia Gresik Baru yang Berkualitas & Berkeadilan Berlandaskan Akhlakul Karimah

Indeks Pembangunan Manusia

Meningkatnya Kualitas Penyelenggaraan Layanan Pendidikan & Kesehatan

MISI KE-4 RPJMD Kabupaten Gresik

Membangun Insan Gresik Unggul yang Cerdas, Mandiri, Sehat dan Berakhlakul Karimah

2. Persentase Perpustakaan 

yang dibina

Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Kabupaten/Kota

Persentase Ketercapaian Sasaran Program OPD

Program Pelestarian Koleksi 

Nasional dan Naskah Kuno

Persentase Kelestarian Koleksi 

Nasional, Naskah Kuno & Muatan 

Lokal

Meningkatnya Kegemaran Membaca Masyarakat

Program Pembinaan Perpustakaan

Meningkatnya 

Pembangunan Literasi

Efektifitas Penguatan 

Literasi
1. Tingkat Ketercukupan Bahan Pustaka

1. Nilai SKM Perpustakaan

KEGIATAN
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1.7  RINGKASAN LAPORAN EVALUASI 

Berdasarkan laporan hasil evaluasi terhadap Sistem Akuntabilitas Kinerja 

Instansi Pemerintah, Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Gresik Tahun 

2024 mendapatkan nilai 87,84.  

 
Gambar 1.4 

Nilai SAKIP 

 

Tabel 1.4 

Tindak Lanjut Hasil Evaluasi AKIP 

NO SARAN/REKOMENDASI TINDAK LANJUT 

1. Agar Dokumen Laporan Kinerja 

dapat menginformasikan adanya 

kualitas atas capaian kinerja beserta 

upaya nyata dan/atau hambatannya; 

Upaya dalam kualitas capaian 

kinerja sudah tercantum pada 

Dokumen Laporan Kinerja. 

2. Agar hasil evaluasi akuntabilitas 

kinerja internal dapat mendorong 

pimpinan melakukan monitoring 

dan pengendalian, untuk menuju 

atau mencapai perbaikan dan 

peningkatan akuntabilitas kinerja; 

Telah dilaksanakan rapat internal 

Kepala OPD beserta staf yang 

bertujuan untuk peningkatan dan 

perbaikan akuntabilitas kinerja 

setiap tahunnya. 

3. Agar melakukan update 

mekanisme yang jelas terhadap 

pengumpulan data kinerja yang 

dapat diandalkan dan menyusun 

SOP yang jelas jika terjadi 

kesalahan data; 

Untuk SOP masih dalam proses 

review dikarenakan adanya 

Proses Bisnis yang baru terbentuk 

dimana SOP adalah turunan dari 

Proses Bisnis Perangkat Daerah 

4. Agar memenuhi seluruh kriteria 
bahwa pengukuran kinerja telah 

a. Pengukuran kinerja tahunan 

hingga triwulan telah dilakukan 

83.79
84.23 84.23

87.84

81

82

83

84

85

86

87

88

89

2021 2022 2023 2024

NILAI SAKIP

NILAI SAKIP
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dilakukan periodik sebagai 
berikut: 
a. Terdapat pengukuran kinerja 

tahunan yang selanjutnya 
dapat dilakukan; 

b. Terdapat jadual, mekanisme atau 
SOP yang jelas tentang 
mekanisme pengukuran kinerja 
secara periosik; 

c. Terdapat tindak lanjut atas hasil 
pengukuran kinerja; 

melalui aplikasi SIAKRI 

(terlampir) 

b. Jadual serta serta SOP masih 

dalam tahap pengembangan 

c. Tindak lanjut atas hasil 

pengukuran kinerja sudah 

dilakukan 

5. Agar hasil evaluasi akuntabilitas 

kinerja internal dapat dimanfaatkan 

dalam mendukung efektifitas kinerja 

sehingga belum memenuhi target 

kinerja yang telah diperjanjikan. 

Telah memanfaatkan efektifitas 

kinerja dilihat perbandingan 

capaian kinerja tahun 2023 

dengan 2024 

 

1.8  SISTEMATIKA PELAPORAN 

Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah ini menggambarkan 

pencapaian kinerja Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Gresik. 

Bab I  Pendahuluan  

Pada bab ini disajikan penjelasan umum organisasi, dengan penekanan 

kepada aspek strategis organisasi serta permasalahan utama (strategic 

issued) yang sedang dihadapi organisasi.  

Bab II  Perencanaan Kinerja  

Pada bab ini diuraikan ringkasan/ikhtisar perjanjian kinerja tahun yang 

bersangkutan.  

Bab III  Akuntabilitas Kinerja  

A. Capaian Kinerja Organisasi  

Pada sub bab ini disajikan capaian kinerja organisasi untuk setiap 

pernyataan kinerja sasaran strategis Organisasi sesuai dengan hasil 

pengukuran kinerja organisasi.  

B. Realisasi Anggaran  

Pada sub bab ini diuraikan realisasi anggaran yang digunakan dan 

yang telah digunakan untuk mewujudkan kinerja organisasi sesuai 

dengan dokumen Perjanjian Kinerja.  

Bab IV  Penutup  

Pada bab ini diuraikan simpulan umum atas capaian kinerja organisasi 

serta langkah di masa mendatang yang akan dilakukan organisasi untuk 

meningkatkan kinerjanya.  
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BAB II 

PERENCANAAN KINERJA 

 

2.1  RENCANA STRATEGIS 

Rencana Strategis (Renstra) merupakan suatu proses perencanaan yang 

berorientasi pada hasil yang ingin dicapai selama kurun waktu tertentu berisi Visi, 

Misi, Tujuan, Sasaran, dan Strategi yang dilaksanakan melalui kebijakan dan 

program Kepala Daerah. Berdasarkan Peraturan Menteri Dalam Negeri Republik 

Indonesia Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata Cara Perencanaan, Pengendalian 

dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi Rancangan Peraturan 

Daerah tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Daerah, serta Tata Cara Perubahan Rencana 

Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana Pembangunan Jangka 

Menengah Daerah, dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah, bahwa organisasi 

perangkat daerah tidak memiliki visi dan misi sendiri, akan tetapi dalam rangka 

melaksanakan visi dan misi kepala daerah sebagai unit kerja/perangkat daerah di 

Kabupaten Gresik.  

Visi dan Misi Kepala Daerah Kabupaten Gresik adalah sebagai berikut: 

VISI: 

“Mewujudkan Gresik Baru yang Lebih Mandiri, Sejahtera, Berdaya Saing dan 

Berkemajuan Berlandaskan Akhlakul Karimah” 

 

MISI: 

MISI 1 : Menciptakan tata kelola pemerintahan yang bersih, akuntabel 

serta mewujudkan kepemimpinan yang inovatif dan kolaboratif; 

MISI 2 : Membangun infrastruktur yang berdaya saing, memakmurkan 

desa dan menata kota; 

MISI 3 : Mendorong kemandirian ekonomi yang seimbang antar sektor 

dan antar wilayah; 

MISI 4 : Membangun insan Gresik unggul yang cerdas, mandiri, sehat 

dan berakhlakul karimah; 

MISI 5 : Meningkatkan kesejahteraan sosial dengan menciptakan 

lapangan kerja dan menjamin pemenuhan kebutuhan dasar 

masyarakat Gresik. 
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Memperhatikan Visi dan Misi di atas, maka terkait tugas dan fungsi Dinas  

Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Gresik mendukung tugas-tugas dalam 

pencapaian Misi 1 dan Misi 4 Kepala Daerah sebagaimana yang dimaksud, 

yaitu: 

MISI 1 : Menciptakan tata kelola pemerintahan yang bersih, akuntabel 

serta mewujudkan kepemimpinan yang inovatif dan kolaboratif; 

MISI 4 : Membangun insan Gresik unggul yang cerdas, mandiri, sehat 

dan berakhlakul karimah. 

 

Renstra merupakan dokumen perencanaan Perangkat Daerah untuk 

periode 5 (lima) tahun yang disusun sesuai dengan tugas pokok dan fungsi 

Perangkat Daerah. Renstra akan memberikan pedoman dan arah dalam 

mendukung pencapaian target Rencana Pembangunan Jangka Menengah 

Daerah (RPJMD) Kabupaten Gresik Tahun 2021-2026 yang telah ditetapkan 

melalui Peraturan Daerah Kabupaten Gresik Nomor 2 Tahun 2021. 

Renstra Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Gresik 

merupakan dokumen perencanaan jangka menengah yang mengacu pada 

RPJMD Kabupaten Gresik 2021-2026 yang disusun sebagai pedoman dalam 

melaksanakan perencanaan pembangunan selama lima tahun ke depan 

berdasarkan visi, misi, tujuan, strategi yang dirumuskan dan disepakati sebagai 

dasar untuk melaksanakan program dan kegiatan. 

Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Gresik dalam 

merencanakan program, kegiatan, dan indikator kinerja mengacu pada indikator 

kinerja utama dalam Renstra Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten 

Gresik Tahun 2021-2026. Indikator Kinerja Utama (IKU) merupakan dokumen 

perencanaan pembangunan daerah Kabupaten Gresik yang berisi indikator kinerja 

tahunan untuk kurun waktu 2021-2026 yang merupakan penjabaran dari target 

kinerja RPJMD Kabupaten Gresik Tahun 2021-2026 sebagai ukuran dari 

akuntabilitas kinerja. Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Gresik 

menetapkan indikator kinerja sasaran yang akan dicapai dalam tahun 2024 yang 

dituangkan dalam Rencana Kerja (Renja).  

Adapun Tujuan, Sasaran Strategis, dan Indikator Kinerja Dinas 

Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Gresik Tahun 2021-2026 adalah sebagai 

berikut: 
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Tabel 2.1 

Tujuan, Sasaran Strategis, dan Indikator Kinerja  

Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Gresik 

Tahun 2021-2026 

NO TUJUAN SASARAN INDIKATOR KINERJA 
TARGET KINERJA PADA TAHUN KE- 

2021 2022 2023 2024 2025 2026 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) 

1. Meningkatnya 

Tingkat Kegemaran 

Membaca 

Masyarakat dan 

Pembangunan 

Literasi Masyarakat 

Meningkatnya 

Kegemaran 

Membaca 

Masyarakat 

Persentase Pemustaka 55,93% 60,32% 65,05% 70,15% 75,66% 81,59% 

Tingkat Ketercukupan 

Bahan Pustaka 
53,30% 57,49% 61,99% 66,86% 72,10% 77,76% 

Meningkatnya 

Pembangunan 

Literasi 

Efektifitas Penguatan 

Literasi 
22,39% 34,56% 48,41% 63,94% 81,13% 100,00% 

2. Meningkatnya 

Ketersediaan 

Arsip dan 

Keberadaan 

Arsip sebagai 

bahan 

pertanggung 

jawaban 

Akuntabilitas 

Kinerja 

Meningkatnya 

Kualitas Tata 

Kelola Kearsipan 

Sesuai Ketentuan 

Persentasi Unit Kearsipan 

yang Melaksanakan Tata 

Kelola Kearsipan Sesuai 

Ketentuan 

14,29% 16,46% 18,64% 20,82% 23,00% 25,18% 

Tingkat Kematangan 

Layanan Kearsipan 

Dinamis 

3 4 4 4 4 4 

Meningkatnya 

Memori Kolektif 

Daerah 

Persentase Peningkatan 

Memori Kolektif Daerah 
1,95% 2,10% 2,24% 2,38% 2,50% 2,61% 
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Tabel 2.2 

Indikator Kinerja Utama 

Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Gresik 

SASARAN 

RENSTRA 

INDIKATOR 

KINERJA 
FORMULASI PERHITUNGAN SUMBER DATA 

Meningkatnya 

Kegemaran 

membaca 

masyarakat 

Persentase 

Pemustaka 

Jumlah Pemustaka

Jumlah Penduduk Usia 

Baca (5-59 Tahun)

 Rekapitulasi 

Pemustaka 

Tingkat 

Ketercukupan 

Bahan Pustaka 

Jumlah Koleksi Bahan Pustaka

Jumlah Penduduk Usia 

Baca (5-59 Tahun) dikali

Kebutuhan Ideal Membaca

dalam 1 Tahun (2 Buku)

 Rekapitulasi 

Koleksi Bahan 

Pustaka 

Meningkatnya 

Pembangunan 

Literasi 

Efektifitas 

Penguatan 

Literasi 

Jumlah Pemustaka yang 

Dibina melalui Penguatan 

Literasi
Jumlah Target Pemustaka 

yang Dibina

 

Rekapitulasi 

Pemustaka 

yang Mengikuti 

Kegiatan 

Literasi 

Meningkatnya 

Kualitas Tata 

Kelola 

Kearsipan 

Sesuai 

Ketentuan 

Persentasi Unit 

Kearsipan yang 

Melaksanakan 

Tata Kelola 

Kearsipan 

Sesuai 

Ketentuan 

Jumlah Unit Kearsipan 

yang Melaksanakan Tata

Kelola Kearsipan Sesuai

Ketentuan
Jumlah Unit Kearsipan

 

RekapitulasiUnit 

Kearsipan yang 

Melaksanakan 

Tata Kelola 

Kearsipan 

Sesuai 

Ketentuan 

Tingkat 

Kematangan 

Layanan 

Kearsipan 

Dinamis 

Nilai Indeks Kematangan 

Layanan sesuai Permenpan 

59 Tahun 2020 tentang 

Pemantauan dan Evalauasi 

SPBE 

Penggunaan 

SRIKANDI 

Meningkatnya 

Memori 

Kolektif 

Daerah 

Persentase 

Peningkatan 

Memori Kolektif 

Daerah 

Jumlah Memori Kolektif Daerah
Berjalan-Jumlah Memori 

Kolektif Daerah Sebelumnya

Jumlah Memori Kolektif Daerah
Sebelumnya

 

Rekapitulasi 

Arsip Statis 

yang Menjadi 

Memori Kolektif 

Daerah 
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2.2  RENCANA KERJA DAN PERJANJIAN KERJA 

Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Gresik menetapkan 

indikator sasaran dan target capaian indikator yang ingin dicapai tiap tahun, 

sehingga menyusun Rencana Kerja (Renja) Tahun 2024. Renja Perangkat Daerah 

memuat tentang kebijakan program dan kegiatan yang telah direncanakan sesuai 

dengan Renja Pemerintah Daerah yang didasarkan kepada program dan kegiatan 

prioritas daerah serta isu-isu strategis daerah pada tahun perencanaan.  

Sebagai tindaklanjut dokumen Renja, Perangkat Daerah menyusun 

Perjanjian Kinerja dimulai dari Kepala Perangkat Daerah dan diikuti oleh seluruh 

administrator dan pengawas yang ada di Perangkat Daerah untuk meningkatkan 

komitmen mereka dalam mencapai target yang telah ditetapkan. Perjanjian Kinerja 

adalah lembar/dokumen yang berisikan penugasan dari pimpinan instansi yang 

lebih tinggi kepada pimpinan instansi yang lebih rendah untuk melaksanakan 

program/kegiatan yang disertai dengan indikator kinerja. IKU dalam Perjanjian 

Kinerja Tahun 2024 yang disusun sesuai dengan Renstra Dinas Perpustakaan dan 

Kearsipan Kabupaten Gresik Tahun 2021-2026. Adapun Perjanjian Kinerja Dinas 

Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Gresik Tahun 2024 sebagai berikut: 

Tabel 2.3 

Perjanjian Kinerja  

Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Gresik 

Tahun 2024 

NO SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA 
TARGET 

2024 

(1) (2) (3) (4) 

1. Meningkatnya Kegemaran 

Membaca Masyarakat 

1. Persentase Pemustaka 70,15% 

2. Tingkat Ketercukupan  

     Bahan Pustaka 
66,86% 

2. Meningkatnya 

Pembangunan Literasi 

Efektifitas Penguatan Literasi 
63,94% 

3. Meningkatnya Kualitas 

Tata Kelola Kearsipan 

sesuai Ketentuan 

1. Persentase Unit Kearsipan    

    yang melaksanakan Tata    

    Kelola Kearsipan sesuai    

    Ketentuan 

20,82% 

2. Tingkat Kematangan  

    Layanan Kearsipan Dinamis 
4 

4. Meningkatnya Memori 

Kolektif Daerah 

Persentase Peningkatan 

Memori Kolektif Daerah 2,38% 
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Tabel 2.4 

Program dan Kegiatan 

Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Gresik 

  Tahun 2024  

PROGRAM/ 

KEGIATAN 
INDIKATOR KINERJA TARGET ANGGARAN 

PROGRAM 

PENUNJANG 

URUSAN 

PEMERINTAHAN 

DAERAH 

KABUPATEN/KOTA 

Persentase 

ketercapaian sasaran 

program OPD 

100% 6.029.754.170,00  

Perencanaan, 

Penganggaran, dan 

Evaluasi Kinerja 

Perangkat Daerah 

Jumlah dokumen 

perencanaan, 

penganggaran dan 

evaluasi kinerja 

perangkat daerah yang 

tersusun 

14  

Dokumen 

21.554.625,00  

Administrasi Keuangan 

Perangkat Daerah 

Jumlah tercapainya 

pelaksanaan 

administrasi keuangan 

perangkat daerah 

1 Tahun 4.093.506.606,00  

Administrasi Umum 

Perangkat Daerah 

Jumlah Administrsi 

perangkat daerah yang 

terlaksana 

5 Jenis 353.206.239,00  

Penyediaan Jasa 

Penunjang Urusan 

Pemerintahan Daerah 

Jumlah tersedianya jasa 

penunjang urusan 

pemerintahan daerah 

12 Bulan 1.048.962.000,00  

Pemeliharaan Barang 

Milik Daerah 

Penunjang Urusan 

Pemerintahan Daerah 

Jumlah pemeliharaan 

barang milik daerah 

sebagai penunjang 

urusan pemerintahan 

daerah 

5 Jenis 512.524.700,00  

PROGRAM 

PEMBINAAN 

PERPUSTAKAAN 

Nilai SKM 

Perpustakaan 

SANGAT 

BAIK 

(81,26-100) 

910.984.436,00  

Persentase 

Perpustakaan yang 

dibina 

85,34 

Pengelolaan 

Perpustakaan Tingkat 

Daerah 

Kabupaten/Kota 

Jumlah Perpustakaan 

berstandarisasi 

Nasional Perpustakaan 

15 

Perpustakaan 

185.941.994,00  

Jumlah Peminjam 

Koleksi Perpustakaan  

2000 

Peminjam 

Pembudayaan Gemar 

Membaca Tingkat 

Daerah 

Kabupaten/Kota 

Jumlah masyarakat 

yang Gemar membaca 

pada Perpustakaan 

Umum 

8000 Orang 725.042.442,00  
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PROGRAM/ 

KEGIATAN 
INDIKATOR KINERJA TARGET ANGGARAN 

Jumlah masyarakat 

yang gemar membaca 

pada Perpustakaan 

Sekolah, Desa, dam 

Khusus 

2000 Orang 

PROGRAM 

PELESTARIAN 

KOLEKSI NASIONAL 

DAN NASKAH KUNO 

Persentase 

Kelestarian Koleksi 

Nasional, Naskah 

Kuno Dan Muatan 

Lokal 

80% 215.000.000,00  

Pelestarian Naskah 

Kuno Milik Daerah 

Kabupaten/Kota 

Jumlah Naskah 

Kuno/Muatan Lokal 

yang dikembangkan, 

diolah, 

dan dialihmediakan 

untuk dilestarikan dan 

didayagunakan 

14 Naskah 

Kuno/ 

Mulok 

215.000.000,00  

PROGRAM 

PENGELOLAAN 

ARSIP 

Nilai Pengawasan 

Kearsipan 

SANGAT 

BAIK 

(71-80) 

125.030.000,00  

Persentase Pencipta 

Arsip yang Dibina 

63,80% 

Pengelolaan Arsip 

Dinamis Daerah 

Kabupaten/Kota 

Jumlah OPD dengan 

Nilai Pengawasan 

Kategori BAIK 

3 OPD 61.361.750,00  

Pengelolaan Arsip 

Statis Daerah 

Kabupaten/Kota 

Jumlah arsip statis yang 

dikelola di Lembaga 

Kearsipan Daerah 

112.004 

Berkas 

17.705.375,00  

Pengelolaan Simpul 

Jaringan Informasi 

Kearsipan Nasional 

Tingkat 

Kabupaten/Kota 

Jumlah Simpul jaringan 

informasi Kearsipan 

Nasional 

Kabupaten/Kota yang 

dikelola 

1 Layanan 45.962.875,00  

PAGU ANGGARAN 7.280.768.606,00 
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BAB III 

AKUNTABILITAS KINERJA 

 

3.1  CAPAIAN KINERJA ORGANISASI 

Capaian kinerja Organisasi Perangkat Daerah merupakan gambaran 

evaluasi rencana kinerja program/kegiatan dalam setiap tahun pelaksanaannya 

sesuai dengan target kinerja yang telah ditetapkan dalam Renja dan Renstra 

Perangkat Daerah. Target kinerja dimaksud menunjukan nilai kualitatif yang 

melekat pada setiap indikator kinerja, baik pada tingkat sasaran strategis maupun 

tingkat program/kegiatan dan sub kegiatan dan merupakan pembanding bagi 

proses pengukuran keberhasilan organisasi yang dilakukan setiap akhir periode 

pelaksanaan. 

Capaian kinerja Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Gresik 

tahun 2024 diukur berdasarkan pada format pengukuran kinerja sebagaimana 

yang termuat dalam Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara 

dan Reformasi Birokrasi RI Nomor 53 Tahun 2014 tentang Pedoman Penyusunan 

Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja, dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja 

Instansi Pemerintahan, yaitu dengan cara membandingkan antara realisasi 

capaian indikator kinerja dengan target indikator kinerja sasaran yang telah 

ditetapkan dalam Perjanjian Kinerja Dinas Perpustakaan dan Kearsipan 

Kabupaten Gresik Tahun 2024. 

Adapun tujuan dilakukannya pengukuran kinerja adalah untuk menilai 

keberhasilan dan kegagalan pencapaian sasaran strategis Dinas Perpustakaan 

dan Kearsipan Kabupaten Gresik dan indikator kinerja sasaran yang telah 

ditetapkan dalam Perjanjian Kinerja Dinas Perpustakaan dan Kearsipan 

Kabupaten Gresik Tahun 2024. Guna mempermudah interpretasi atas 

pencapaian indikator kinerja sasaran Pemerintah Kabupaten Gresik tersebut 

digunakan skala nilai peringkat kinerja yang mengacu pada formulir Tabel T-E.1 

dalam Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 Tentang Tata Cara 

Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara 

Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah Tentang Rencana Pembangunan Jangka 

Panjang Daerah dan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, serta 

Tata Cara Perubahan Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Daerah, dan Rencana Kerja Pemerintah 

Daerah yang dapat dilihat pada Tabel 3.1. 
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Tabel 3.1 

Skala Nilai Peringkat Kinerja 

No Interval Nilai Realisasi Kinerja Kriteria Penilaian Realisasi Kinerja 

1. 91% ≤ 100% Sangat Tinggi 

2. 76% ≤ 90% Tinggi 

3. 66% ≤ 75% Sedang 

4. 51% ≤ 65% Rendah 

5. ≤ 50% Sangat Rendah 

 

3.1.1 Perbandingan antara Target dan Realisasi Kinerja Tahun 2024 

Pada tahun 2024, Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Gresik 

telah melaksanakan seluruh program dan kegiatan yang menjadi tanggungjawab 

Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Gresik. Pengukuran kinerja dari 

setiap sasaran dilakukan dengan membandingkan antara target kinerja dengan 

realisasi kinerja. Realisasi dan capaian indikator kinerja dapat dilihat pada Tabel 

3.2. 
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Tabel 3.2 

Perbandingan antara Target dan Realisasi Kinerja Tahun 2024 

NO 
MISI/TUJUAN/ 

SASARAN STRATEGIS 
INDIKATOR KINERJA TARGET REALISASI CAPAIAN 

TINGKAT 

KEBERHASILAN 

 (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) 

 MISI 4 : Membangun Insan Gresik Unggul yang Cerdas, Mandiri, Sehat, dan Berakhlakul Karimah 

T.1 Tujuan 1 : Meningkatnya Tingkat Kegemaran Membaca Masyarakat dan Pembangunan Literasi Masyarakat 

S.1 Meningkatnya Kegemaran 

Membaca Masyarakat 
Persentase Pemustaka 70,15% 70,69% 100,76% Sangat Tinggi 

Tingkat Ketercukupan Bahan Pustaka 66,86% 71,50% 106,94% Sangat Tinggi 

S.2 Meningkatnya Pembangunan 

Literasi 
Efektifitas Penguatan Literasi 63,94% 68,98% 107,89% Sangat Tinggi 

 

MISI 1 : Menciptakan Tata Kelola Pemerintahan yang Bersih, Akuntabel serta Mewujudkan Kepemimpinan yang 

Inovatif 

dan Kolaboratif 

T.2 Tujuan 2 : Meningkatnya Ketersediaan Arsip dan Keberadaan Arsip sebagai Bahan Pertanggung Jawaban Akuntabilitas 

Kinerja 

S.3 Meningkatnya Kualitas Tata Kelola 

Kearsipan sesuai Ketentuan 

Persentase Unit Kearsipan yang 

melaksanakan Tata Kelola Kearsipan 

sesuai Ketentuan 

20,82% 20,82% 100,00% Sangat Tinggi 

Tingkat Kematangan Layanan 

Kearsipan Dinamis 4 5 125,00% Sangat Tinggi 

S.4 Meningkatnya Memori Kolektif 

Daerah 

Persentase Peningkatan Memori 

Kolektif Daerah 
2,38% 2,40% 100,97% Sangat Tinggi 
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Berdasarkan Tabel 3.2, dapat diketahui bahwa 4 (empat) sasaran 

strategis Dinas Perpustakaan Kearsipan Kabupaten Gresik memiliki 6 (enam) 

indikator kinerja. 6 (enam) indikator kinerja tersebut menunjukkan capaian kinerja 

>91% dengan kategori “Sangat Tinggi”. 

 

3.1.2 Perbandingan antara Realisasi Kinerja serta Capaian Kinerja Tahun 

2024 dengan Tahun 2022 dan 2023 

Tujuan dari analisis capaian kinerja adalah agar dapat mengetahui 

realisasi pencapaian terhadap setiap indikator kinerja. Dengan adanya analisis 

capaian kinerja, maka dapat diketahui kemajuan dan hambatan yang terjadi dalam 

rangka pencapaian target kinerja tersebut. Analisis kinerja juga diharapkan 

menjadi bahan evaluasi sehingga bisa dilakukan penyempurnaan pada 

pelaksanaan Program/Kegiatan/Sub Kegiatan untuk tahun selanjutnya. Capaian 

kinerja Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Gresik, apabila 

dibandingkan dengan capaian indikator kinerja dengan tahun-tahun sebelumnya 

dapat dlihat pada Tabel 3.3. 
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Tabel 3.3 

Perbandingan antara Realisasi Kinerja serta Capaian Kinerja Tahun 2024 dengan Tahun 2022 dan 2023 

No 
Misi/Tujuan/ 

Sasaran Strategis 
Indikator Kinerja 

Tahun 2022 Tahun 2023 Tahun 2024 

Target Realisasi Capaian Target Realisasi Capaian Target Realisasi Capaian 

 MISI 4 : Membangun Insan Gresik Unggul yang Cerdas, Mandiri, Sehat, dan Berakhlakul Karimah 

T.1 TUJUAN 1 : Meningkatnya Tingkat Kegemaran Membaca Masyarakat dan Pembangunan Literasi Masyarakat 

S.1 Meningkatnya 

Kegemaran 

Membaca 

Masyarakat 

Persentase Pemustaka 60,32% 57,00% 94,49% 65,05% 59,83% 91,98% 70,15% 70,69% 100,76% 

Tingkat Ketercukupan 

Bahan Pustaka 
57,49% 52,12% 90,66% 61,99% 56,26% 90,76% 66,86% 71,50% 106,94% 

S.2 Meningkatnya 

Pembangunan 

Literasi 

Efektifitas Penguatan 

Literasi 
34,56% 36,38% 105,24% 48,41% 42,09% 86,94% 63,94% 68,98% 107,89% 

 
MISI 1 : 

Menciptakan Tata Kelola Pemerintahan yang Bersih, Akuntabel serta Mewujudkan Kepemimpinan yang Inovatif 

dan Kolaboratif 

T.2 TUJUAN 2 : Meningkatnya Ketersediaan Arsip dan Keberadaan Arsip sebagai Bahan Pertanggung Jawaban Akuntabilitas Kinerja 

S.3 Meningkatnya 

Kualitas Tata 

Kelola Kearsipan 

sesuai Ketentuan 

Persentase Unit 

Kearsipan yang 

melaksanakan Tata Kelola 

Kearsipan 

sesuai Ketentuan 

16,46% 17,19% 104,41% 18,64% 18,89% 101,34% 20,82% 20,82% 100,00% 

Tingkat Kematangan 

Layanan Kearsipan 

Dinamis 

4 4 100% 4 4 100% 4 5 125,00% 

S.4 Meningkatnya 

Memori 

Kolektif Daerah 

Persentase Peningkatan 

Memori Kolektif Daerah 
2,10% 1,88% 89,63% 2,24% 2,69% 120,09% 2,38% 2,40% 100,97% 
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Berdasarkan Tabel 3.3 diatas, pengukuran capaian kinerja jika 

dibandingkan dengan tahun sebelumnya dapat diketahui bahwa dari 6 (enam) 

indikator sasaran, terdapat 5 (lima) indikator yang mengalami peningkatan 

dibandingkan tahun 2023 dan terdapat 1 (satu) indikator mengalami penurunan. 

 

3.1.3  Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun 2024 dengan Target Jangka 

Menengah pada Dokumen Perencanaan Strategis Organisasi 

Tabel 3.4 

Kemajuan Capaian Sasaran Strategis 

No 
Misi/Tujuan/ 

Sasaran Strategis 
Indikator Kinerja 

Realisasi 

2024 

Target 

Akhir 2026 

Tingkat 

Kemajuan 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

 MISI 4 : 
Membangun Insan Gresik Unggul yang Cerdas, Mandiri, 

Sehat, dan Berakhlakul Karimah 

T.1 TUJUAN 1 : 
Meningkatnya Tingkat Kegemaran Membaca Masyarakat 

dan Pembangunan Literasi Masyarakat 

S.1 Meningkatnya 

Kegemaran 

Membaca 

Masyarakat 

Persentase 

Pemustaka 
70,69% 81,59% - 

Tingkat 

Ketercukupan 

Bahan Pustaka 

71,50% 77,76% - 

S.2 Meningkatnya 

Pembangunan 

Literasi 

Efektifitas 

Penguatan Literasi 68,98% 100,00% - 

 MISI 1 : Menciptakan Tata Kelola Pemerintahan yang Bersih, 

Akuntabel serta Mewujudkan Kepemimpinan yang Inovatif 

dan Kolaboratif 

T.2 TUJUAN 2 : Meningkatnya Ketersediaan Arsip dan Keberadaan Arsip 

sebagai Bahan Pertanggung Jawaban Akuntabilitas 

Kinerja 

S.3 Meningkatnya 

Kualitas Tata 

Kelola Kearsipan 

sesuai Ketentuan 

Persentase Unit 

Kearsipan yang 

melaksanakan 

Tata Kelola 

Kearsipan 

sesuai Ketentuan 

20,82% 25,18% - 

Tingkat 

Kematangan 

Layanan 

Kearsipan Dinamis 

5 4 + 

S.4 Meningkatnya 

Memori 

Kolektif Daerah 

Persentase 

Peningkatan 

Memori Kolektif 

Daerah 

2,40% 2,61% - 
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Berdasarkan Tabel 3.4 diatas, dapat dilihat bahwa capaian kinerja tahun 

2024 dibandingkan dengan target akhir tahun 2026 terdapat 1 (satu) indikator 

dengan tingkat kemajuan POSITIF atau melebihi dari target akhir tahun 2026 

rencana strategis dan 5 (lima) indikator dengan tingkat kemajuan NEGATIF atau 

belum melampaui dari target akhir tahun rencana strategis 2026.  

Salah satu indikator adalah Tingkat Kematangan Layanan Kearsipan 

Dinamis di Kabupaten Gresik yang memperoleh nilai 5. Jika dibandingkan dengan 

Kabupaten Kediri, keduanya memiliki Tingkat Kematangan Layanan Kearsipan 

Dinamis yang setara, yaitu juga bernilai 5. 

 

3.1.4  Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun 2024 dengan Standar 

Nasional 

Tabel 3.5 

Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun 2024 dengan Standar Nasional 

No 
Misi/Tujuan/ 

Sasaran 
Strategis 

Indikator Kinerja 
Realisasi 

Kab.Gresik 
2024 

Realisasi 
Nasional 

Tingkat 
Kemajuan 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

 MISI 4 : 
Membangun Insan Gresik Unggul yang Cerdas, Mandiri, 
Sehat, dan Berakhlakul Karimah 

T.1 TUJUAN 1 : 
Meningkatnya Tingkat Kegemaran Membaca Masyarakat 
dan Pembangunan Literasi Masyarakat 

S.1 Meningkatnya 
Kegemaran 
Membaca 
Masyarakat 

Persentase Pemustaka 
70,69% N/A - 

Tingkat Ketercukupan Bahan 
Pustaka 71,50% N/A - 

S.2 Meningkatnya 
Pembangunan 
Literasi 

Efektifitas Penguatan Literasi 

68,98% N/A - 

 MISI 1 : Menciptakan Tata Kelola Pemerintahan yang Bersih, 
Akuntabel serta Mewujudkan Kepemimpinan yang Inovatif 
dan Kolaboratif 

T.2 TUJUAN 2 : Meningkatnya Ketersediaan Arsip dan Keberadaan Arsip 
sebagai Bahan Pertanggung Jawaban Akuntabilitas 
Kinerja 

S.3 Meningkatnya 
Kualitas Tata 
Kelola 
Kearsipan 
sesuai 
Ketentuan 

Persentase Unit Kearsipan 
yang melaksanakan Tata 
Kelola Kearsipan 
sesuai Ketentuan 

20,82% N/A - 

Tingkat Kematangan Layanan 
Kearsipan Dinamis 

5 N/A - 

S.4 Meningkatnya 
Memori 
Kolektif Daerah 

Persentase Peningkatan 
Memori Kolektif Daerah 2,40% N/A - 
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Berdasarkan Tabel 3.5 diatas, dapat diketahui bahwa realisasi kinerja 

Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Gresik tidak dapat dibandingkan 

dengan realisasi standar nasional/lainnya, karena ada perbedaan indikator kinerja 

pada Pemerintah Pusat dengan Pemerintah Kabupaten/Kota.  

 

Tabel 3.6 

Perbandingan Nilai TGM, IPLM, dan Nilai Pengawasan Kearsipan dengan 

Provinsi dan Nasional 

No Uraian 

Nilai 

Kab. Gresik 

2024 

Nilai Provinsi 

Jawa Timur 

2024 

(1) (2) (3) (4) 

1 Tingkat Kegemaran Membaca (TGM) 67,51 

(Sedang) 

77,15 

(Tinggi) 

2 Indeks Pembangunan Literasi 

Masyarakat (IPLM) 
44,46 

(Rendah) 

78,60 

(Sedang) 

3 Pengawasan Kearsipan 88,41 90,80 

 

Nilai Tingkat Kegemaran Membaca (TGM) Kabupaten Gresik Tahun 2024 

sebesar 67,51 dan masuk ke dalam kategori “Sedang”. Subkegiatan yang 

menunjang peningkatan nilai TGM Kabupaten Gresik adalah sebagai berikut: 

1. Pengelolaan dan Pengembangan Bahan Pustaka 

2. Sosiaisasi Budaya Baca dan Literasi pada Satuan Pendidikan Dasar dan 

Pendidikan Khusus serta Masyarakat 

3. Pengembangan, Pengolahan dan Pengalihmediaan Naskah Kuno yang Dimiliki 

oleh Masyarakat untuk Dilestarikan dan Didayagunakan 

 

Nilai Indeks Pembangunan Literasi Masyarakat (IPLM) Kabupaten Gresik 

Tahun 2023 sebesar 44,46 dan masuk ke dalam kategori “Rendah”. Subkegiatan 

yang menunjang peningkatan nilai IPLM Kabupaten Gresik adalah sebagai berikut: 

1. Pengembangan Perpustakaan di Tingkat Daerah Kabupaten/Kota 

2. Pembinaan Perpustakaan pada Satuan Pendidikan Dasar di Seluruh Wilayah 

Kabupaten/Kota Sesuai dengan Standar Nasional Perpustakaan 

3. Pemberian Penghargaan Gerakan Budaya Gemar Membaca 

4. Pengembangan Literasi Berbasis Inklusi Sosial 
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Nilai Pengawasan Kearsipan Kabupaten Gresik Tahun 2024 sebesar 

88,41 dan masuk ke dalam kategori “Memuaskan”. Subkegiatan yang menunjang 

peningkatan nilai Pengawasan Kearsipan Kabupaten Gresik sebagai berikut: 

1. Pengawasan Arsip Dinamis Kewenangan Kabupaten/Kota 

2. Akuisisi, Pengolahan, Preservasi, dan Akses Arsip Statis 

3. Penyediaan Informasi, Akses dan Layanan Kearsipan Tingkat Daerah 

Kabupaten Kota Melalui JIKN 

4. Pemberdayaan Kapasitas Unit Kearsipan dan Lembaga Kearsipan Daerah 

Kabupaten/Kota 

 

3.1.5  Analisis Penyebab Keberhasilan/Kegagalan Kinerja serta Alternatif 

Solusi yang Telah Dilakukan  

Pengukuran kinerja Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten 

Gresik Tahun 2024 menggunakan metode yang diatur dalam Peraturan Menteri 

Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 

tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja, dan Tata Cara 

Reviu atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah. Selanjutnya berdasarkan hasil 

pengukuran kinerja diatas dilakukan evaluasi dan analisis penyebab 

keberhasilan/kegagalan atau peningkatan/penurunan kinerja serta alternatif solusi 

yang telah dilakukan. 

Tabel 3.7 

Analisis Penyebab Keberhasilan/Kegagalan 

NO 

MISI/TUJUAN/ 

SASARAN 

STRATEGIS 

INDIKATOR 

KINERJA 

ANALISIS 

KEBERHASILAN 

 

SOLUSI 

 
MISI 4 : 

Membangun Insan Gresik Unggul yang Cerdas, Mandiri, 

Sehat, dan Berakhlakul Karimah 

T.1 
TUJUAN 1 : 

Meningkatnya Tingkat Kegemaran Membaca Masyarakat 

dan Pembangunan Literasi Masyarakat 

S.1 Meningkatnya 

Kegemaran 

Membaca 

Masyarakat 

Persentase 

Pemustaka 

Promosi dan 

publikasi layanan 

Perpustakaan 

- Mobil Pintar Keliling  

- Program WIS-PUAS 

(Wisata Pustaka Anak 

Sekolah) 

- Program BAPER-LO 

(Bareng 

Perpustakaan Kita 

Read Aloud) 

- CERIA 

(Cerita Online 

Bersama Perpusda) 

Promosi dan publikasi layanan perpustakaan dilakukan melalui pemanfaatan media sosial untuk menyebarluaskan informasi tentang layanan perpustakaan
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Tingkat 

Ketercukupan 

Bahan Pustaka 

Pengadaan buku  Pengadaan Buku 

Umum dan Buku Karya 

Lokal Gresik 

S.2 Meningkatnya 

Pembangunan 

Literasi 

Efektifitas 

Penguatan 

Literasi 

Pelaksanaan 

Kegiatan 

pelibatan 

masyarakat 

- Kelas Literasi 

- Pelatihan 

keterampilan 

- WIS-PUAS  

- BAPER-LO  

- CERIA  

- Kuas Starla  

- Kegiatan pelibatan 

masyarakat pada 

perpustakaan desa 

 

MISI 1 : 

Menciptakan Tata Kelola Pemerintahan yang Bersih, 

Akuntabel serta Mewujudkan Kepemimpinan yang Inovatif 

dan Kolaboratif 

T.2 TUJUAN 2 

: 

Meningkatnya Ketersediaan Arsip dan Keberadaan Arsip 

sebagai Bahan Pertanggung Jawaban Akuntabilitas 

Kinerja 

S.3 Meningkatnya 

Kualitas Tata 

Kelola 

Kearsipan 

sesuai 

Ketentuan 

Persentase 

Unit 

Kearsipan 

yang 

melaksanakan 

Tata Kelola 

Kearsipan 

sesuai 

Ketentuan 

- Penambahan 

SDM Kearsipan 

pada OPD  

- Akuisisi Arsip 

Statis OPD 

- Penetapan 

Peraturan Bupati 

Gresik No. 50 

Tahun 2024 

- Pembuatan 

Daftar Pencarian 

Arsip, Inventaris 

Arsip, dan Guide 

Arsip 

- Penambahan 

Arsiparis 4 orang 

pada LKD di tahun 

2025 untuk 

mengoptimalkan 

jalanya 

penyelenggaraan 

kearsipan 

- Proses Review pada 

Pengajuan Peraturan 

Bupati terkait 

Pengelolaan Arsip 

Tingkat 

Kematangan 

Layanan 

Kearsipan 

Dinamis 

Adanya aplikasi 

SRIKANDI V3 

 

S.4 Meningkatnya 

Memori 

Kolektif Daerah 

Persentase 

Peningkatan 

Memori Kolektif 

Daerah 

Penambahan 

Koleksi Arsip 

Statis 

- Akuisisi Arsip Statis 

OPD 
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Meningkatnya Kegemaran Membaca Masyarakat 

Sasaran Strategis 1 “Meningkatnya Kegemaran Membaca Masyarakat” 

memiliki 2 (dua) indikator kinerja utama yaitu Persentase Pemustaka dan Tingkat 

Ketercukupan Bahan Pustaka.  

1. Persentase Pemustaka 

Berdasarkan Tabel 3.2, dapat dilihat bahwa realisasi indikator kinerja 

persentase pemustaka tahun 2024 adalah 70.69% dari target 70,15% yang 

telah direncanakan dan dengan capaian kinerja sebesar 100,76% yang 

menunjukkan masuk dalam kategori “Sangat Tinggi”. Dinas Perpustakaan dan 

Kearsipan Kabupaten Gresik terus berupaya untuk meningkatkan kegemaran 

membaca masyarakat dengan melaksanakan promosi dan publikasi 

perpustakaan untuk meningkatkan kunjungan ke perpustakaan, melaksanakan 

operasional pelayanan perpustakaan keliling ke sekolah maupun acara yang 

diselenggarakan Perangkat Daerah (Car Free Day dan Cokrofest), kunjungan 

Wisata Pustaka Anak Sekolah (WISPUAS) di Perpustakaan Daerah, melalui 

kegiatan Bareng Perpustakaan Kita Read Aloud (BaPer-Lo), CERIA (Cerita 

Online Bersama Perpusda), dan Aquarium Digital (AQUDIG). 

  

  

SASARAN 

STRATEGIS 1 
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Gambar 3.1 

Layanan Perpustakaan untuk Masyarakat 

 

2. Tingkat Ketercukupan Bahan Pustaka 

Berdasarkan Tabel 3.2, dapat dilihat bahwa realisasi indikator kinerja 

persentase pemustaka tahun 2024 adalah 71,50% dari target 66,86% yang 

direncanakan, sehingga persentase capaian kinerja adalah 106,94% yang 

menunjukkan masuk dalam kategori “Sangat Tinggi”. Hal ini dikarenakan pada 

tahun 2024 masih melaksanakan pengadaan buku umum dan buku karya lokal 

masyarakat Kabupaten Gresik. Selain itu juga melakukan pencetakan Naskah 

Kuno yang sehingga bisa mendongkrak Tingkat Ketercukupan Bahan Pustaka 

di Tahun 2024. 

Tabel 3.8 

Rekapitulasi Data Koleksi Bahan Pustaka (Eksemplar) 

No. Jenis Jumlah Koleksi 

1. Perpustakaan Daerah 118.188 

2. Perpustakaan Sekolah  937.370 

3. Perpustakaan Desa 230.238 

4. Perpustakaan Khusus 10.130 

5. Taman Baca Masyarakat 10.466 

6. Buku Hibah 169.079 

 Total 1.475.471 
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Meningkatnya Pembangunan Literasi  

 

Sasaran Strategis 2 “Meningkatnya Pembangunan Literasi” memiliki satu 

indikator kinerja utama yaitu Efektifitas Penguatan Literasi. 

1. Efektifitas Penguatan Literasi 

Berdasarkan tabel 3.2, dapat dilihat bahwa realisasi indikator efektifitas 

penguatan literasi tahun 2024 adalah 68,98% dari target 63,94% yang 

direncanakan, sehingga persentase capaian kinerja adalah 107,89% yang 

menunjukkan masuk dalam kategori “Sangat Tinggi”. Hal ini dikarenakan 

adanya kegiatan kelas literasi, pelatihan keterampilan, WIS-PUAS (Wisata 

Pustaka Anak Sekolah), BAPER-LO (Bareng Perpustakaan Kita Read Aloud), 

CERIA (Cerita Online Bersama Perpusda), Kuas Starla (Kunjungan Anak 

Sekolah Studi Arsip Pemula), serta kegiatan pelibatan masyarakat di 

perpustakaan desa. Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Gresik 

terus berupaya untuk meningkatkan literasi masyarakat di bidang keterampilan 

dan wawasan yang mampu meningkatkan kesejahteraan masyarakat. 

    

 
Gambar 3.2 

Kegiatan Kelas Literasi 

 

SASARAN 

STRATEGIS 2 
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Meningkatnya Kualitas Tata Kelola Kearsipan sesuai Ketentuan 

 

Sasaran Strategis 3 “Meningkatnya Kualitas Tata Kelola Kearsipan 

sesuai Ketentuan” memiliki dua indikator kinerja utama yaitu Persentase Unit 

Kearsipan yang melaksanakan tata kelola Kearsipan sesuai Ketentuan dan 

Tingkat Kematangan Layanan Kearsipan Dinamis. 

1. Persentase Unit Kearsipan yang Melaksanakan Tata Kelola Kearsipan Sesuai 

Ketentuan 

Indikator ini mengukur kemampuan pada Unit Kearsipan yang ada di 

Kabupaten Gresik, bagaimana penataan arsipnya yang sudah sesuai 

ketentuan yang berlaku. Sehingga arsip yang disimpan sudah sesuai dengan 

kode klasifikasi masalah, selain itu cepat dan tepat bisa langsung ditemukan 

disaat membutuhkan arsip secara mendesak karena suatu masalah yang 

berkaitan dengan hukum. Dari capaian indikator tersebut dengan kategori 

“Sangat Tinggi”. Hal ini dikarenakan banyak Unit Kearsipan yang ada di 

Kabupaten Gresik seperti halnya Perangkat Daerah, Pemerintah Desa, dll., 

sudah melaksanakan penataan arsipnya sesuai dengan ketentuan yang 

berlaku sehingga apabila terjadi masalah yang serius terkait hukum, arsip yang 

dibutuhkan untuk bukti-bukti kuat bisa tersajikan dengan cepat. 

Pengawasan Kearsipan Eksternal oleh Dinas Perpustakaan dan 

Kearsipan Jawa Timur dibawah supervise Arsip Nasional RI terhadap Lembaga 

Kearsipan Daerah (LKD) yang bernaung di bawah Dinas Perpustakaan dan 

Kearsipan Kabupaten Gresik. Nilai pada tahun 2023 adalah 88,07 menjadi 

88,41 di tahun 2024 ini, yang berarti ada kenaikan 0,34 poin dengan Kategori 

A (Memuaskan). Kenaikan Nilai Pengawasan Kearsipan meliputi penambahan 

Sumber Daya Manusia (SDM) Kearsipan sehingga menunjang Nilai 

Pengawasan Kearsipan Internal pada OPD, LKD melaksanakan akuisisi arsip 

statis dari OPD secara rutin, telah ditetapkan Peraturan Bupati Gresik Nomor 

50 Tahun 2024 tentang Tata Naskah Dinas di Lingkungan Pemerintah 

Kabupaten Gresik, serta Pembuatan Daftar Pencarian Arsip, Inventaris Arsip, 

dan Guide Arsip. Penilaian kearsipan ini dilakukan oleh Dinas Perpustakaan 

dan Kearsipan Jawa Timur dibawah supervise Arsip Nasional RI. 

SASARAN 

STRATEGIS 3 
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Gambar 3.3 

Penyerahan Penghargaan pada LKD Kabupaten Gresik 

 

2. Tingkat Kematangan Layanan Kearsipan Dinamis 

Penggunaan dan penerapan aplikasi Srikandi merupakan 

implementasi dari Peraturan Presiden Nomor 95 Tahun 2018 tentang Sistem 

Pemerintahan Berbasis Elektronik (SPBE) yang memanfaatkan teknologi 

informasi dan komunikasi. Berdasarkan Keputusan Menteri Pendayagunaan 

Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Republik Indonesia Nomor 679 

Tahun 2022, memutuskan dan menetapkan SRIKANDI (Sistem Informasi 

Kearsipan Dinamis Terintegrasi) sebagai Aplikasi Umum Bidang Kearsipan 

Dinamis. 

Dalam pelaksanaan penerapan aplikasi SRIKANDI di lingkungan 

pemerintah Kabupaten Gresik, Dinas Perpustakaan dan Kearsipan 

bekerjasama dengan Dinas Kominfo serta Bagian Organisasi dan Tata 

Laksana Sekretariat Daerah Kabupaten Gresik. Tujuan adanya aplikasi 

SRIKANDI ini untuk mewujudkan pelayanan administrasi pemerintahan di 

bidang kearsipan dinamis yang berkualitas dan terpercaya, mewujudkan 

keseragaman dan keterpaduan pengelolaan kearsipan dinamis berbasis 

elektronik, serta tak kalah pentingnya adalah mewujudkan tata kelola 

pemerintahan yang bersih, efektif, transparan, dan akuntabel melalui 

penerapan SPBE bidang kearsipan dinamis di instansi pemerintah daerah. 

Pada Srikandi Versi 3 ini tentunya terdapat beberapa tambahan fitur 

terbaru, guna memaksimalkan kegunaan Aplikasi ini sebagai sistem informasi 

kearsipan Dinamis Terintegrasi. 
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Gambar 3.4 

SRIKANDI V3 (Sistem Informasi Kearsipan Dinamis Terintegrasi) 

 

 

Meningkatnya Memori Kolektif Daerah 

 

Sasaran Strategis 4 “Meningkatnya Memori Kolektif Daerah” memiliki 

satu indikator kinerja utama yaitu Persentase Peningkatan Memori Kolektif 

Daerah. 

Berdasarkan Tabel 3.2, dapat dilihat bahwa realisasi indikator persentase 

peningkatan memori kolektif daerah tahun 2024 adalah 2,40% dari target 2,38% 

yang direncanakan, sehingga persentase capaian kinerja adalah 100,97% yang 

menunjukkan masuk dalam kategori “Sangat Tinggi”. Hal ini disebabkan karena 

kegiatan penambahan koleksi arsip statis menyebabkan volume pengolahan 

memori kolektif daerah di Lembaga Kearsipan Daerah mengalami kenaikan. 

Tujuan dari adanya memori kolektif daerah ini yaitu untuk membangun 

basis data Arsip yang memiliki nilai nasional dan universal, mendorong upaya 

peningkatan akses universal terhadap Arsip, menyelamatkan dan melestarikan 

Arsip dari risiko musnah atau hilang yang disebabkan oleh faktor alamiah atau 

faktor manusia. 

 

 

 

SASARAN 

STRATEGIS 4 
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3.1.6  Analisis atas Efisiensi Penggunaan Sumber Daya 

Tabel 3.9 

Alokasi Anggaran dalam Pencapaian Tujuan  

No 

Misi/Tujuan/ 

Sasaran 

Strategis 

Indikator Kinerja Pagu Anggaran Realisasi 
Capaian 

(%) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

 MISI 4 : 
Membangun Insan Gresik Unggul yang Cerdas, Mandiri, 

Sehat, dan Berakhlakul Karimah 

T.1 TUJUAN 1 : 
Meningkatnya Tingkat Kegemaran Membaca Masyarakat dan 

Pembangunan Literasi Masyarakat 

S.1 Meningkatnya 

Kegemaran 

Membaca 

Masyarakat 

Persentase 

Pemustaka 
650.954.442 643.467.220 98,85 

Tingkat 

Ketercukupan 

Bahan Pustaka 

6.354.784.170 5.978.407.467,52 94,08 

S.2 Meningkatnya 

Pembangunan 

Literasi 

Efektifitas 

Penguatan 

Literasi 
149.999.994 145.143.230 96,76 

 MISI 1 : Menciptakan Tata Kelola Pemerintahan yang Bersih, 

Akuntabel serta Mewujudkan Kepemimpinan yang Inovatif dan 

Kolaboratif 

T.2 TUJUAN 2 : Meningkatnya Ketersediaan Arsip dan Keberadaan Arsip 

sebagai Bahan Pertanggung Jawaban Akuntabilitas Kinerja 

S.3 Meningkatnya 

Kualitas Tata 

Kelola 

Kearsipan 

sesuai 

Ketentuan 

Persentase Unit 

Kearsipan yang 

melaksanakan 

Tata Kelola 

Kearsipan 

sesuai Ketentuan 

61.361.750 60.521.850 98,63 

Tingkat 

Kematangan 

Layanan 

Kearsipan 

Dinamis 

45.962.875 45.871.000 99,80 

S.4 Meningkatnya 

Memori 

Kolektif Daerah 

Persentase 

Peningkatan 

Memori Kolektif 

Daerah 

17.705.375 17.705.375 100 

JUMLAH 7.280.768.606,00 6.891.116.142,52 94,65 

 

Berdasarkan Tabel 3.9 diatas, dapat dilihat pagu anggaran untuk Dinas 

Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Gresik Tahun 2024 adalah sebesar Rp 

7.280.768.606,00 dan terealisasi sebesar Rp 6.891.116.142,52 atau 94,65%, 

capaian tersebut termasuk kategori “SANGAT TINGGI”.
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3.1.7 Analisis Program/Kegiatan yang Menunjang Keberhasilan ataupun 

Kegagalan Pencapaian Kinerja 

Tabel 3.10 

Analisis Keberhasilan dan Kegagalan Program/Kegiatan 

No 
Sasaran 

Strategis 

Indikator 

Kinerja 
Capaian Program 

Indikator 

Program 

Capaian 

Program 

Menunjang / 

Tidak 

Menunjang 

1. Meningkatnya 

Kegemaran 

Membaca 

Masyarakat 

Persentase 

Pemustaka 100,76% 
Pembinaan 

Perpustakaan 

Nilai SKM 

Perpustakaan 
100 Menunjang 

Tingkat 

Ketercukupan 

Bahan 

Pustaka 

106,94% 

Pelestarian 

Koleksi 

Nasional dan 

Naskah Kuno 

Persentase 

Kelestarian 

Koleksi 

Nasional, 

Naskah Kuno 

dan Muatan 

Lokal 

93,75 Menunjang 

Program 

Penunjang 

Urusan 

Pemerintahan 

Daerah 

Kabupaten/ 

Kota 

Presentase 

Ketercapaian 

Sasaran 

Program OPD 

100 Menunjang 

2. Meningkatnya 

Pembangunan 

Literasi 

Efektifitas 

Penguatan 

Literasi 

107,89% 
Pembinaan 

Perpustakaan 

Persentase 

Perpustakaan 

yang dibina 

112,29 Menunjang 

3. Meningkatnya 

Kualitas Tata 

Kelola 

Kearsipan 

Sesuai 

Ketentuan 

Persentase 

Unit Kearsipan 

yang 

Melaksanakan 

Tata Kelola 

Kearsipan 

Sesuai 

Ketentuan 

100,00% 

Pengelolaan 

Arsip 

Persentase 

Pencipta 

Arsip yang 

Dibina 

92,04 Menunjang 

Tingkat 

Kematangan 

Pelayanan 

Kearsipan 

125,00% 

Nilai 

Pengawasan 

Kearsipan 

Internal 

100 Menunjang 4. Meningkatnya 

Memori 

Kolektif 

Daerah 

Persentase 

Peningkatan 

Memori 

Kolektif 

Daerah 

100,97% 
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Tabel 3.11 

Analisis Efisiensi Penggunaan Sumber Daya Dikaitkan dengan Hasil (Kinerja) Yang Telah Dicapai 

No 
Misi/Tujuan/ 

Sasaran Strategis 
Indikator Kinerja 

Indikator Kinerja Anggaran P-APBD 
Tingkat 

Efisiensi Target Realisasi 
Capaian 

(%) 

Anggaran 

(Rp) 

Realisasi 

(Rp) 

Penyerapan 

(%) 

 MISI 4 : Membangun Insan Gresik Unggul yang Cerdas, Mandiri, Sehat, dan Berakhlakul Karimah 

 

T.1 TUJUAN 1 : Meningkatnya Tingkat Kegemaran Membaca Masyarakat dan Pembangunan Literasi Masyarakat 

S.1 Meningkatnya 

Kegemaran 

Membaca 

Masyarakat 

Persentase 

Pemustaka 
70,15% 70,69% 100,76% 650.954.442 643.467.220 98,85 

Tingkat 

Ketercukupan 

Bahan Pustaka 

66,86% 71,50% 106,94% 6.354.784.170 5.978.407.467,52 94,08 

S.2 Meningkatnya 

Pembangunan 

Literasi 

Efektifitas 

Penguatan Literasi 63,94% 68,98% 107,89% 149.999.994 145.143.230 96,76 

 MISI 1 : Menciptakan Tata Kelola Pemerintahan yang Bersih, Akuntabel serta Mewujudkan Kepemimpinan yang Inovatif 

dan Kolaboratif 

T.2 TUJUAN 2 : Meningkatnya Ketersediaan Arsip dan Keberadaan Arsip sebagai Bahan Pertanggung Jawaban Akuntabilitas 

Kinerja 

S.3 Meningkatnya 

Kualitas Tata 

Kelola Kearsipan 

sesuai Ketentuan 

Persentase Unit 

Kearsipan yang 

melaksanakan 

Tata Kelola 

Kearsipan sesuai 

Ketentuan 

20,82% 20,82% 100,00% 61.361.750 60.521.850 98,63 

Tingkat Kematangan 

Layanan Kearsipan 

Dinamis 

4 5 125,00% 45.962.875 45.871.000 99,80 

S.4 Meningkatnya 

Memori Kolektif 

Daerah 

Persentase 

Peningkatan Memori 

Kolektif Daerah 

2,38% 2,40% 100,97% 17.705.375 17.705.375 100 

  Rata-Rata 106,93 Rata-Rata 94,65 11,09 

Kategori 
SANGAT 

TINGGI 
Kategori 

SANGAT 

TINGGI 
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Capaian Sasaran Strategis dihitung dengan membandingkan antara 

capaian indikator Sasaran Strategis dan target indikator Sasaran Strategis. 

Capaian sasaran strategis Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Gresik 

tahun 2023 menunjukkan hasil sebesar 106,93% dengan kategori “SANGAT 

TINGGI”.  

Sedangkan pengukuran penyerapan anggaran dilakukan dengan 

membandingkan antara realisasi anggaran dengan pagu anggaran. Penyerapan 

anggaran Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Gresik tahun 2023 

menunjukkan hasil sebesar 94,65% dengan kategori “SANGAT TINGGI”.  

Berdasarkan Peraturan Menteri Keuangan Republik Indonesia Nomor 

214/PMK.02/2017, tentang Pengukuran dan Evaluasi Kinerja Anggaran atas 

Pelaksanaan Rencana Kerja dan Anggaran Kementerian Negara/Lembaga. 

Pengukuran efisiensi dilakukan dengan membandingkan penjumlahan dari selisih 

antara perkalian pagu anggaran keluaran dengan capaian keluaran dan realisasi 

anggaran dengan penjumlahan dari perkalian pagu anggaran keluaran dengan 

capaian keluaran. Berikut rumus perhitungan efisiensi: 

 

E =

{(1.01*650.954.442)-643.467.220}+ {(1.07*6.354.784.170)-5.978.407.467,52} 

+{(1,08*149.999.994)-145.143.230}+{(1,00*61.361.750)-60.521.850}+
{(1,25*45.962.875)-45.871.000}+{(1,01*17.705.375)-17.705.375}

(1.01*650.954.442)+(1.07*6.354.784.170)+(1,08*149.999.994)+
(1,00*61.361.750)+(1,25*45.962.875)+(1,01*17.705.375)

 

 E = 11,09 

 

Batas maksimal nilai efisiensi adalah 20% dan batas minimal adalah -

20%, maka dapat disimpulkan Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten 

Gresik telah EFISIENSI dalam penggunaan sumber dana. 

 



 

 41 

3.2  REALISASI ANGGARAN 

Rencana dan realisasi anggaran berdasarkan program, kegiatan, dan sub 

kegiatan pada tahun anggaran 2024 dapat dilihat pada tabel 3.12 dibawah ini.  

Tabel 3.12 

Capaian Anggaran Program dan Kegiatan 

Program/Kegiatan/ 

Subkegiatan 

 Belanja  % 

Capaian  Anggaran   Realisasi  

PROGRAM PENUNJANG 

URUSAN 

PEMERINTAHAN 

DAERAH KABUPATEN/ 

KOTA 

6.029.754.170,00  5.709.384.574,52  94,69 

Perencanaan, 

Penganggaran, dan 

Evaluasi Kinerja 

Perangkat Daerah 

21.554.625,00  19.882.450,00  92,24 

Penyusunan Dokumen 

Perencanaan Perangkat 

Daerah 

18.742.825,00  17.079.850,00  91,13 

Koordinasi dan 

Penyusunan Laporan 

Capaian Kinerja dan 

Ikhtisar Realisasi Kinerja 

SKPD 

2.811.800,00  2.802.600,00  99,67 

Administrasi Keuangan 

Perangkat Daerah 
4.093.506.606,00  3.881.830.513,52  94,83 

Penyediaan Gaji dan 

Tunjangan ASN 
4.093.506.606,00  3.881.830.513,52  94,83 

Administrasi Umum 

Perangkat Daerah 
353.206.239,00  346.075.604,00  97,98 

Penyediaan Peralatan dan 

Perlengkapan Kantor 
159.540.624,00  156.995.695,00  98,40 

Penyediaan Bahan Logistik 

Kantor 
69.360.000,00  65.271.900,00  94,11 

Penyediaan Barang 

Cetakan dan Penggandaan 
15.820.115,00  15.403.412,00  97,37 

Penyediaan Bahan Bacaan 

dan Peraturan Perundang-

undangan 

8.993.000,00  8.991.000,00  99,98 

Penyelenggaraan Rapat 

Koordinasi dan Konsultasi 

SKPD 

99.492.500,00  99.413.597,00  99,92 
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Program/Kegiatan/ 

Subkegiatan 

 Belanja  % 

Capaian  Anggaran   Realisasi  

Penyediaan Jasa 

Penunjang Urusan 

Pemerintahan Daerah 

1.048.962.000,00  953.124.187,00  90,86 

Penyediaan Jasa 

Komunikasi, Sumber Daya 

Air dan Listrik 

237.864.000,00  154.794.587,00  65,08 

Penyediaan Jasa 

Pelayanan Umum Kantor 
811.098.000,00  798.329.600,00  98,43 

Pemeliharaan Barang 

Milik Daerah Penunjang 

Urusan Pemerintahan 

Daerah 

512.524.700,00  508.471.820,00  99,21 

Penyediaan Jasa 

Pemeliharaan, Biaya 

Pemeliharaan dan Pajak 

Kendaraan Perorangan 

Dinas atau Kendaraan 

Dinas Jabatan 

286.249.700,00  283.587.820,00  99,07 

Pemeliharaan Peralatan 

dan Mesin Lainnya 
65.716.000,00  65.695.000,00  99,97 

Pemeliharaan Aset Tak 

Berwujud 
-    -    0,00 

Pemeliharaan/ Rehabilitasi 

Sarana dan Prasarana 

Gedung Kantor atau 

Bangunan Lainnya 

160.559.000,00  159.189.000,00  99,15 

PROGRAM PEMBINAAN 

PERPUSTAKAAN 
910.984.436,00  848.484.450,00  93,14 

Pengelolaan 

Perpustakaan Tingkat 

Daerah Kabupaten/Kota 

185.941.994,00  131.752.650,00  70,86 

Pengembangan 

Perpustakaan di Tingkat 

Daerah Kabupaten/Kota 

41.563.498,00  41.179.000,00  99,07 

Pembinaan Perpustakaan 

pada Satuan Pendidikan 

Dasar di Seluruh Wilayah 

Kabupaten/Kota sesuai 

dengan Standar Nasional 

Perpustakaan 

34.348.496,00  30.699.650,00  89,38 

Pengelolaan dan 

Pengembangan Bahan 

Pustaka 

110.030.000,00  59.874.000,00  54,42 



 

 43 

Program/Kegiatan/ 

Subkegiatan 

 Belanja  % 

Capaian  Anggaran   Realisasi  

Pembudayaan Gemar 

Membaca Tingkat Daerah 

Kabupaten/Kota 

725.042.442,00  716.731.800,00  98,85 

Sosialisasi Budaya Baca 

dan Literasi pada Satuan 

Pendidikan Dasar dan 

Pendidikan Khusus serta 

Masyarakat 

440.350.515,00  434.354.515,00  98,64 

Pemberian Penghargaan 

Gerakan Budaya Gemar 

Membaca 

210.603.927,00  209.112.705,00  99,29 

Pengembangan Literasi 

Berbasis Inklusi Sosial 
74.088.000,00  73.264.580,00  98,89 

PROGRAM 

PELESTARIAN KOLEKSI 

NASIONAL DAN NASKAH 

KUNO 

215.000.000,00  209.148.893,00  97,28 

Pelestarian Naskah Kuno 

Milik Daerah 

Kabupaten/Kota 

215.000.000,00  209.148.893,00  97,28 

Pengembangan, 

Pengolahan dan 

Pengalihmediaan Naskah 

Kuno yang dimiliki oleh 

Masyarakat untuk 

Dilestarikan dan 

Didayagunakan 

215.000.000,00  
                     

209.148.893,00  
97,28 

PROGRAM 

PENGELOLAAN ARSIP 
125.030.000,00  124.098.225,00  99,25 

Pengelolaan Arsip 

Dinamis Daerah 

Kabupaten/Kota                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

61.361.750,00  60.521.850,00  98,63 

Pengawasan Arsip Dinamis 

Kewenangan 

Kabupaten/Kota 

61.361.750,00  60.521.850,00  98,63 

Pengelolaan Arsip Statis 

Daerah Kabupaten/Kota 
17.705.375,00  17.705.375,00  100,00 

Akuisisi, Pengolahan, 

Preservasi, dan Akses 

Arsip Statis 

17.705.375,00  17.705.375,00  100,00 

Pengelolaan Simpul 

Jaringan Informasi 
45.962.875,00  45.871.000,00  99,80 



 

 44 

Program/Kegiatan/ 

Subkegiatan 

 Belanja  % 

Capaian  Anggaran   Realisasi  

Kearsipan Nasional 

Tingkat Kabupaten/Kota 

Penyediaan Informasi, 

Akses dan Layanan 

Kearsipan Tingkat Daerah 

Kabupaten/Kota melalui 

JIKN 

35.666.875,00  35.575.000,00  99,74 

Pemberdayaan Kapasitas 

Unit Kearsipan dan 

Lembaga Kearsipan 

Daerah Kabupaten/Kota 

10.296.000,00  10.296.000,00  100,00 

 7.280.768.606,00 6.891.116.142,52 94,65 
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BAB IV  

PENUTUP 

 

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) Dinas Perpustakaan dan 

Kearsipan Kabupaten Gresik Tahun 2024 ini merupakan laporan capaian kinerja 

(performance results) selama tahun 2024. Dengan kata lain, LKjIP ini bermaksud 

untuk menyajikan satu informasi yang utuh atas upaya pelaksanaan 

pembangunan yang telah dilakukan dilihat dari tingkat capaian dan target sasaran 

strategis, selain itu juga mengungkapkan keberhasilan dan atau kegagalan 

pelaksanaan program, kegiatan, hambatan-hambatan/kendala yang dijumpai 

dalam pelaksanaan maupun strategi pemecahan masalah yang akan 

dilaksanakan di masa mendatang agar sasaran yang telah ditetapkan dapat 

tercapai sesuai yang direncanakan. 

Secara garis besar terlihat bahwa capaian kinerja Dinas Perpustakaan 

dan Kearsipan Kabupaten Gresik selama Tahun 2024 menunjukkan keberhasilan 

dalam mewujudkan misi dan tujuan dalam Rencana Strategis (Renstra) Dinas 

Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Gresik 2021-2026 dapat dilihat hasil 

rata-rata capaian kinerja sebesar 106.93% dengan kategori “SANGAT TINGGI” 

dan rata-rata capaian anggaran sebesar 94,65% dengan kategori “SANGAT 

TINGGI” dan efisiensi sebesar 11,09%. 

Dalam pelaksanaan pencapaian target indikator kinerja Dinas 

Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Gresik didukung dengan adanya alokasi 

anggaran belanja daerah dalam PAPBD Dinas Perpustakaan dan Kearsipan 

Kabupaten Gresik Tahun Anggaran 2024 sebesar Rp 7.280.768.606,00 dan 

terealisasi sebesar Rp 6.891.116.142,52 atau 94,65%. 

Keberhasilan capaian kinerja Tahun 2024 tidak terlepas dari adanya 

solusi untuk mengatasi hambatan dan kendala yang bersifat internal maupun 

eksternal.Terhadap berbagai target capaian maupun yang tidak tercapai Dinas 

Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Gresik akan melakukan langkah yang 

konstruktif dan kongkrit melalui analisis dan evaluasi agar dapat dilakukan 

perbaikan dan penanganan di masa mendatang. Kekurangan yang terjadi selama 

Tahun 2024 menjadi catatan yang tentunya akan menjadi bahan evaluasi 

penyusunan kebijakan guna memperbaiki kinerja tahun mendatang. Sasaran 

program yang belum tercapai seratus persen akan dievaluasi, sehingga seluruh 

sasaran program tahun mendatang nantinya dapat dicapai lebih baik dari tahun 
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sebelumnya.Evaluasi juga akan dilakukan terhadap capaian dari pembangunan 

jangka menengah, agar kendala yang dihadapi dan resiko kegagalanya dapat 

ditekan dan diperbaiki sedini mungkin dan dicari solusi untuk mengatasinya. 

 Demikian laporan Kinerja Instansi Dinas Perpustakaan dan Kearsipan 

Kabupaten Gresik Tahun 2024 ini. Secara ringkas seluruh capaian kinerja tersebut 

di atas, telah memberikan pelajaran yang sangat berharga bagi Dinas 

Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Gresik untuk meningkatkan kinerja di 

masa-masa mendatang. 
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