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terfasilitasinya seluruh Balai 

Penyuluh

Persentase Balai 

Penyuluh yang 

terfasilitasi operasional

unit 18 18 18 18 Terlaksananya pengelolaan 

operasional Balai Penyuluhan

Jumlah Laporan Hasil 

Pengelolaan Operasional 

dan Sarana di Balai 

Penyuluhan

laporan 18 18

Terlaksananya koordinasi 

Program Bangga Kencana

Jumlah kegiatan Rapat 

Koordinasi Program 

Bangga Kencana di 

Kecamatan dan Desa

kegiatan - - - -

Meningkatnya Komunikasi, 

Informasi dan Edukasi (KIE) 

Program Bangga Kencana 

pada PUS

Persentase PUS yang 

memperoleh KIE Program 

Bangga Kencana

pus 20 40 60 80 Tersusunnya Media Promosi 

Komunikasi, Informasi dan 

Edukasi (KIE) Program 

Bangga Kencana

Jumlah Media Promosi dan 

KIE Program Bangga 

Kencana

laporan 18

Meningkatnya kapasitas 

tenaga PKB/PLKB dalam 

penggerakan kader 

Persentase Tenaga 

Penyuluh KB / Petugas 

Lapangan KB (PKB/PLKB) 

yg telah Mengikuti 

Penggerakan Kader

persen 100 100 100 100 Terlaksananya kegiatan 

penggerakan Kader Institusi 

Masyarakat Pedesaan (IMP)

Jumlah Kader yang 

Mengikuti Penggerakan 

Kader Institusi Masyarakat 

Pedesaan (IMP) (Orang)

orang 356 356 356 356

Meningkatnya penggunaan 

alat kontrasepsi modern 

(mCPR)

IK : 

- Modern Contraceptive 

Prevalence Rate (mCPR)

persen 67,56 67,56 67,56 67,56 Terlaksananya pendistribusian 

alat dan obat kontrasepsi serta 

sarana penunjang pelayanan 

KB

Persentase Faskes yang 

terpenuhi seluruh 

kebutuhan alat dan obat 

kontrasepsi serta sarana 

penunjangnya

faskes 100 100 100 100

Terfasilitasinya pelayanan 

penggunaan Metode 

Kontrasepsi Jangka Panjang 

(MKJP)

Jumlah Orang yang 

menggunakan Metode 

Kontrasepsi Jangka 

Panjang (MKJP) (Orang)

orang 750 750 500 500

Meningkatnya Kampung 

Keluarga Berkualitas dengan 

status mandiri

Persentase Kampung 

Keluarga Berkualitas 

dengan status mandiri (%)

persen 35 35 35 35 Terselenggaranya fasilitasi 

Kampung KB

Jumlah Kampung KB yang 

difasilitasi

desa / kel 356 356 356 356

Meningkatnya cakupan unit 

pemberi layanan yang 

mendukung pendataan 

Program Bangga Kencana

IK: Persentase Unit 

Pemberi Layanan 

Yang mendukung 

pendataan Program 

Bangga Kencana 

persen 100 100 100 100 tersedianya data keluarga 

untuk perencanaan 

pengendalian penduduk 

pada aplikasi SIGA 

termutakhirkan

Data keluarga pada 

aplikasi SIGA

set 1 1 1 1 Terlaksananya pencatatan, 

pengumpulan, dan 

pengelolaan data keluarga  

sebagai dasar penyediaan 

data Program Bangga 

Kencana.

Jumlah Laporan 

Pencatatan dan 

Pengumpulan Data 

Keluarga (Laporan)

laporan 3 6 9 12

persen 15 15 15 15 Meningkatnya ketersediaan 

dan jangkauan kelompok 

kegiatan ketahanan dan 

kesejahteraan keluarga di 

masyarakat

Persentase 

desa/kelurahan yang 

memiliki kelompok 

kegiatan ketahanan dan 

kesejahteraan keluarga 

aktif

persen Terselenggaranya dukungan 

operasional bagi kader 

pengelola dan pelaksana 

Ketahanan dan Kesejahteraan 

Keluarga (BKB, BKR, BKL, 

PPKS, PIK-R, dan UPPKA).

Jumlah Kader Pengelola 

dan Pelaksana (Kader) 

Ketahanan dan 

Kesejahteraan Keluarga 

(BKB, BKR, BKL, PPKS, 

PIK-R dan Usaha 

Peningkatan Pendapatan 

Keluarga Akseptor 

(UPPKA)

Laporan 2920 2920 2920 2920

Terbentuknya Kelompok 

Ketahanan dan Kesejahteraan 

Keluarga (BKB, BKR, PIK-R, 

BKL, UPPKA, dan 

Pemberdayaan Ekonomi 

Keluarga).

Jumlah Kelompok 

Ketahanan dan 

Kesejahteraan Keluarga 

(BKB, BKR, PIK-R, BKL, 

UPPKA, dan 

Pemberdayaan Ekonomi 

Keluarga) yang terbentuk

kelompok - - 3

Meningkatnya jumlah desa 

dan kelurahan yang 

terfasilitasi Tim Pendamping 

Keluarga (TPK) dan akses 

internet mobile

Persentase desa dan 

kelurahan yang 

terfasilitasi TPK dan akses 

internet mobile 

(desa/kelurahan)

persen 100 100 100 100 Terlaksananya pemantauan data 

dan informasi keluarga berisiko 

stunting.

Jumlah laporan Hasil 

Pemantauan  Data dan 

Informasi Keluarga Berisiko 

Stunting  (laporan)

laporan 18 18 18 18

Meningkatnya 

Perlindungan 

Khusus Anak

IK: Indeks Perlindungan 

Khusus Anak

Indeks 81.55 Meningkatnya cakupan 

layanan komprehensif bagi 

anak yang memerlukan 

perlindungan khusus secara 

tepat, terpadu, dan 

berkelanjutan guna 

memperkuat sistem 

perlindungan khusus anak.

Persentase Anak 

Memerlukan 

Perlindungan Khusus 

yang Mendapatkan 

Layanan 

Komprehensif

persen 25 50 75 100 Meningkatnya koordinasi 

dan sinkronisasi antar 

perangkat daerah dalam 

pelaksanaan pencegahan 

kekerasan terhadap anak

Persentase PD yang telah 

berkoordinasi dan 

melakukan sinkronisasi 

dalam melakukan 

pencegahan kekerasan 

terhadap anak (OPD)

persen 25 25 25 Terlaksananya pendampingan 

kepada keluarga berisiko 

stunting

Jumlah Keluarga Berisiko 

Stunting  yang mendapat 

pendampingan (laporan)

keluarga 4856 4856 4856 4856

Meningkatnya penyelesaian 

kasus anak dalam situasi 

khusus secara tepat, terpadu, 

dan berkelanjutan guna 

memperkuat perlindungan 

khusus anak.

Persentase Kasus Anak 

Dalam Situasi Khusus Yang 

Berhasil Diselesaikan 

(Persen)

kasus 100 100 100 100 Tercapainya jangkauan advokasi 

dan sosialisasi pencegahan 

kekerasan terhadap anak (KtA) 

kepada pengambil kebijakan 

dan pemangku kepentingan

Jumlah pengambil kebijakan 

dan pemangku kepentingan 

yang mendapatkan Advokasi 

dan sosialisasi pencegahan 

KtA  (Kegiatan)

orang 47

persen 7.91Menurunnya kebutuhan 

ber-KB yang tidak 

terpenuhi

Meningkatnya kualitas 

pembangunan keluarga 

melalui penurunan angka 

kelahiran pada perempuan 

usia 15–19 tahun serta  

partisipasi keluarga dalam 

kelompok kegiatan 

ketahanan keluarga.

INDIKATOR

IK : Unmet Need

IK: ASFR 15-19

IK: Presentase 

Keluarga yang 

Mengikuti Kelompok 

Kegiatan Ketahanan 

Keluarga 

Indeks 1.92

SASARAN

Menurunnya 

Angka 

Kelahiran 

Total

INDIKATOR

IK: Total Fertility Rate 

(TFR)
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INDIKATORSASARAN INDIKATOR TARGET TARGET TARGET TARGETSATUAN SASARAN PROGRAM SATUAN SASARAN KEGIATAN INDIKATOR SATUAN SASARAN SUB KEGIATAN INDIKATOR SATUAN

Meningkatnya kapasitas 

lembaga penyedia layanan 

bagi anak guna memperkuat 

kualitas dan efektivitas 

perlindungan anak.

Persentase Lembaga 

Penyedia Layanan bagi 

anak yang mendapatkan 

peningkatan kapasitas 

(Persen)

lembaga 2 2 Terlaksananya layanan 

pengaduan atau penjangkauan 

terhadap anak korban kekerasan 

secara cepat, tepat, dan 

berkesinambungan

Jumlah Anak Korban 

Kekerasan yang 

mendapatkan Layanan  

Pengaduan atau 

Penjangkauan korban  

(Orang)

orang 38 38 37 37

Terlaksananya layanan 

pendampingan tenaga ahli bagi 

anak korban kekerasan secara 

cepat, tepat, dan 

berkesinambungan

Jumlah Anak Korban 

kekerasan yang 

mendapatkan Layanan  

pendampingan tenaga ahli

orang 6 6 6 6

Terlaksananya layanan 

medikolegal bagi anak korban 

kekerasan secara cepat, tepat, 

dan berkesinambungan

Jumlah Anak Korban 

Kekerasan yang 

mendapatkan Layanan  

medikolegal

orang 15 15 10 10

Terlaksananya layanan gelar 

kasus bagi anak dan perempuan 

korban kekerasan  secara 

terpadu, cepat, dan tepat

Jumlah Anak Korban 

Kekerasan yang 

mendapatkan layanan gelar 

kasus bagi Perempuan 

Korban Kekerasan

orang 6 6 6 6

Terlaksananya layanan rumah 

perlindungan bagi anak dan 

perempuan korban kekerasan  

secara aman, terpadu, dan 

berkesinambungan

Jumlah Anak Korban 

Kekerasan yang 

mendapatkan layanan 

rumah perlindungan bagi 

Perempuan Korban 

Kekerasan

orang 3 3 3 3

Terlaksananya pendampingan 

bagi anak korban kekerasan 

secara terpadu dan 

berkesinambungan

Jumlah Anak Korban 

Kekerasan yang 

mendapatkan 

pendampingan korban  

(Orang)

orang 25 25 25 25

Terlaksananya layanan 

kesehatan bagi anak korban 

secara cepat, tepat, dan 

berkesinambungan

Jumlah Anak Korban 

Kekerasan yang 

mendapatkan layanan gelar 

kasus bagi Perempuan 

Korban Kekerasan

orang 25 25 25 25

Terlaksananya layanan spesifik 

bagi pemulihan anak korban 

kekerasan secara terpadu dan 

berkesinambungan

Jumlah Anak Korban 

Kekerasan yang 

mendapatkan layanan 

spesifik untuk pemulihan 

korban

orang 3 3 2 2

Meningkatnya 

pemenuhan 

hak anak

IK: Indeks Pemenuhan Hak 

Anak

Indeks 80.46 Meningkatnya koordinasi 

OPD dan lembaga dalam 

pelaksanaan pemenuhan 

hak anak secara terpadu dan 

berkesinambungan

Persentase OPD dan 

lembaga  yang Telah 

Berkoordinasi Dalam 

Pelaksanaan 

Pemenuhan Hak 

Anak

persen 25 25 25 Meningkatnya tindak lanjut 

indikator KLA oleh OPD, 

perusahaan, dan lembaga 

masyarakat guna 

memperkuat komitmen, 

sinergi, serta keberhasilan 

pelaksanaan Kabupaten 

Layak Anak secara 

berkelanjutan.

Persentase Indikator KLA 

yang telah ditindaklanjuti 

oleh OPD/Perusahaan / 

Lembaga Masyarakat (%)

persen 2 4 4 2 Tersedianya sarana komunikasi, 

informasi, dan edukasi (KIE) 

perlindungan khusus anak 

sebagai sarana dukungan dalam 

upaya perlindungan anak.

Jumlah KIE Perlindungan 

khusus anak (Dokumen)

orang 0 1 2 0

Tersedianya SDM lembaga 

penyedia layanan bagi Anak 

yang Memerlukan Perlindungan 

Khusus (AMPK) yang telah 

mendapatkan bimbingan teknis

jumlah SDM lembaga 

penyedia layanan bagi Anak 

yang Memerlukan 

Perlindungan Khusus yang 

mendapatkan bimtek 

(Orang)

orang 47

Meningkatnya penyediaan 

fasilitas ramah anak yang 

terselenggara

Persentase Fasilitas 

Ramah Anak Yang Sudah 

Diselenggarakan (Jenis)

Jenis 7 7 Tersedianya SDM OPD  yang 

telah mendapatkan bimbingan 

teknis pelaksanaan kebijakan 

pemenuhan hak anak pada 

lembaga pemerintah, 

nonpemerintah, media, dan 

dunia usaha

jumlah SDM OPD yang 

mendapatkan bimtek 

Pelaksanaan Kebijakan 

Pemenuhan Hak Anak pada 

Lembaga Pemerintah, Non 

Pemerintah, Media dan 

Dunia Usaha

orang 20

Tersedianya OPD yang 

mendapatkan pendampingan 

pelaksanaan kebijakan 

pemenuhan hak anak pada 

lembaga pemerintah, 

nonpemerintah, media, dan 

dunia usaha

jumlah OPD  yang 

mendapatkan 

pendampingan Pelaksanaan 

Kebijakan Pemenuhan Hak 

Anak pada Lembaga 

Pemerintah, Non 

Pemerintah, Media dan 

Dunia Usaha

orang 9 12 7 18

Terlaksananya monitoring dan 

evaluasi pelaksanaan kebijakan 

pemenuhan hak anak pada 

lembaga pemerintah, 

nonpemerintah, media, dan 

dunia usaha

jumlah dokumen hasil 

monitoring dan evaluasi 

Pelaksanaan Kebijakan 

Pemenuhan Hak Anak pada 

Lembaga Pemerintah, Non 

Pemerintah, Media dan 

Dunia Usaha Kewenangan 

Kabupaten/Kota (Laporan)

dokumen 1

Meningkatkan 

pembelajaran keluarga yang 

berperspektif gender dan 

hak anak melalui PUSPAGA 

sesuai standar

Cakupan Pusat 

Pembelajaran 

Keluarga (PUSPAGA) 

yang berperspektif 

gender dan hak anak 

sesuai standar (%)

persen 100 100 100 100 Meningkatnya ketersediaan 

layanan konsultasi dan 

pengaduan keluarga.

Persentase Kecamatan 

Yang Sudah Memiliki 

Konsultasi dan Pengaduan 

keluarga (%)

persen 75 Terlaksananya pendampingan 

bagi lembaga penyedia layanan 

peningkatan kualitas hidup anak 

kewenangan dalam rangka 

penguatan layanan pemenuhan 

hak anak.

jumlah lembaga penyedia 

layanan Peningkatan 

Kualitas Hidup Anak  yang 

mendapatkan 

pendampingan (Lembaga)

lembaga

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
 yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).

                               2 / 4                               2 / 4



TW I TW II TW III TW IV TW I TW II TW III TW IV TW I TW II TW III TW IV TW I TW II TW III TW IV
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Meningkatnya 

kelembagaan 

pengarusuta

maan gender

IK : Nilai evaluasi PPE 

(Penganugerahan Parahita 

Ekapraya)

predikat 950 Meningkatnya kualitas dan 

efektivitas 

penyelenggaraan PUG dan 

perempuan  dalam 

pembangunan

Persentase 

Perencanaan dan 

Penganggaran 

Pembangunan yang 

Responsif Gender 

(%)

persen 35 35 35 35 Meningkatnya penerapan 

Anggaran Responsif Gender 

(ARG) pada OPD

Persentase OPD yang 

telah melakukan ARG 

pada minimal 30% 

Anggarannya (OPD)

persen 100 Terlaksananya layanan 

konsultasi dan konseling bagi 

keluarga

Jumlah keluarga yang 

mendapatkan layanan 

konsultasi dan konseling    

(Orang)

keluarga

21 26 29 27

Terlaksananya layanan 

penerimaan pengaduan bagi 

keluarga

Jumlah keluarga yang 

mendapatkan Layanan 

penerimaan pengaduan     

(Orang)

keluarga

32

Meningkatnya fasilitasi 

kegiatan kelompok 

perempuan dalam APBDes di 

desa guna memperkuat 

partisipasi dan 

pemberdayaan perempuan 

di tingkat desa.

Persentase Desa Yang 

Telah Memfasilitasi 

Kegiatan Kelompok 

Perempuan dalam 

APBDes (Desa)

persen 12,64044944 12,64 Terlaksananya penguatan peran 

kelembagaan

Jumlah lembaga masyarakat 

dan pemerintah yang 

mendapatkan penguatan 

peran kelembagaan

lembaga

35 115 126 35

Terlaksananya sosialisasi 

pemberdayaan perempuan 

dalam rangka peningkatan 

kapasitas dan peran aktif 

perempuan.

jumlah SDM lembaga 

masyarakat dan perempuan 

yang mendapatkan 

sosialisasi tentang 

pemberdayaan perempuan

lembaga

35 115 126 35

Terlaksananya bimbingan teknis 

dan pelatihan bagi SDM 

lembaga masyarakat, 

perempuan potensial, 

perempuan penyintas 

kekerasan, dan kelompok 

rentan lainnya

jumlah SDM lembaga 

masyarakat, perempuan 

potensial, perempuan 

penyintas kekerasan dan 

atau rentan lainnya yang 

mendapatkan bimtek atau 

pelatihan (Orang)

lembaga 160

Terlaksananya pendampingan 

kepada lembaga penyedia 

layanan pemberdayaan 

perempuan

jumlah lembaga penyedia 

layanan pemberdayaan 

perempuan yang 

mendapatkan 

pendampingan (Lembaga)

lembaga 2

Menurunkan tingkat 

kerentanan perempuan 

terhadap kekerasan dan 

Tindak Pidana Perdagangan 

Orang (TPPO) melalui 

peningkatan efektivitas 

penanganan kasus secara 

terpadu dan berkelanjutan.

Persentase Kasus 

Kekerasan Terhadap 

Perempuan dan 

TPPO Yang Berhasil 

Diselesaikan (%)

persen 25 50 75 95 Meningkatnya koordinasi 

dan sinkronisasi OPD dalam 

pencegahan kekerasan 

terhadap perempuan

Persentase PD yang ikut 

berperan dalam 

pencegahan kekerasan 

terhadap perempuan

persen 79 Terlaksananya kerja sama para 

pihak dalam pencegahan 

kekerasan terhadap perempuan

Jumlah Kerjasama para pihak 

dalam pencegahan KtP

kerjasama 2 2 5 1

Terlaksananya advokasi dan 

sosialisasi pencegahan 

kekerasan terhadap perempuan 

kepada pengambil kebijakan 

dan pemangku kepentingan

Jumlah pengambil kebijakan 

dan pemangku kepentingan 

yang mendapatkan Advokasi 

dan sosialisasi pencegahan 

KtP

orang 4 6 6 2

Menyelenggarakan 

pendampingan bagi kasus 

kekerasan terhadap 

perempuan secara cepat, 

tepat, dan terpadu guna 

memperkuat efektivitas 

penanganan dan 

perlindungan korban.

Persentase kasus 

kekerasan terhadap 

perempuan yang berhasil 

diselesaikan (Kasus)

persen 15 45 75 95 Terlaksananya layanan 

kesehatan bagi korban

Jumlah Korban yang 

mendapatkan Layanan 

Kesehatan

orang 25 25 25 25

Terlaksananya layanan gelar 

kasus bagi perempuan korban 

kekerasan

Jumlah Perempuan Korban 

Kekerasan yang 

mendapatkan layanan gelar 

kasus bagi Perempuan 

Korban Kekerasan  (Orang)

orang 6 6 6 6

Terlaksananya layanan 

pendampingan tenaga ahli bagi 

korban

Jumlah Korban yang 

mendapatkan Layanan 

pendampingan tenaga ahli

orang 6 6 6 6

Terlaksananya layanan rumah 

perlindungan bagi perempuan 

korban kekerasan

Jumlah Perempuan Korban 

Kekerasan yang 

mendapatkan layanan 

rumah perlindungan bagi 

Perempuan Korban 

Kekerasan (Orang)

orang 3 3 3 3

Tersedianya layanan 

medikolegal bagi perempuan 

korban kekerasan

Jumlah Perempuan Korban 

Kekerasan yang 

mendapatkan Layanan 

medikolegal (orang)

orang 13 13 12 12

Tersedianya layanan pengaduan 

dan penjangkauan bagi 

perempuan korban kekerasan

Jumlah Perempuan Korban 

Kekerasan yang 

mendapatkan Layanan  

Pengaduan atau 

Penjangkauan korban 

(orang)

orang 38 38 37 37
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Tersedianya layanan 

pendampingan bagi perempuan 

korban kekerasan

Jumlah Perempuan Korban 

Kekerasan yang 

mendapatkan 

pendampingan korban  

(orang)

orang 25 25 25 25

Menyelenggarakan fasilitasi 

bagi lembaga dan kelompok 

masyarakat guna 

memperkuat peran serta dan 

kapasitas dalam pelaksanaan 

program pembangunan.

Persentase Lembaga / 

kelompok masyarakat 

yang difasilitasi 

(Lembaga)

persen 3 Terlaksananya bimbingan teknis 

bagi SDM lembaga penyedia 

layanan perlindungan 

perempuan

jumlah SDM lembaga 

penyedia  Layanan 

Perlindungan Perempuan  

yang mendapatkan bimtek 

(orang)

orang 23

Kode Rekening Uraian Anggaran Tahun 2025 Total RAK Triwulan I Triwulan II Triwulan III Triwulan IV

2.08.02

PROGRAM PENGARUSUTAMAAN 

GENDER DAN PEMBERDAYAAN 

PEREMPUAN

Rp.2.390.990.000,00 Rp.2.390.990.000,00 Rp.219.861.200,02 Rp.560.451.100,00 Rp.907.533.750,01 Rp.703.143.949,97

2.08.03
PROGRAM PERLINDUNGAN 

PEREMPUAN
Rp.846.598.100,00 Rp.846.598.100,00 Rp.321.772.638,00 Rp.255.380.478,00 Rp.204.274.538,00 Rp.65.170.446,00

2.08.04
PROGRAM PENINGKATAN 

KUALITAS KELUARGA
Rp.127.327.000,00 Rp.127.327.000,00 Rp.22.951.560,00 Rp.49.030.320,00 Rp.36.123.560,00 Rp.19.221.560,00

2.08.06
PROGRAM PEMENUHAN HAK 

ANAK (PHA)
Rp.483.344.000,00 Rp.483.344.000,00 Rp.154.071.200,00 Rp.108.505.500,00 Rp.118.845.200,00 Rp.101.922.100,00

2.08.07
PROGRAM PERLINDUNGAN 

KHUSUS ANAK
Rp.830.094.900,00 Rp.830.094.900,00 Rp.302.930.032,00 Rp.271.197.862,00 Rp.189.831.662,00 Rp.66.135.344,00

2.14.01
PROGRAM PENUNJANG URUSAN 

PEMERINTAHAN DAERAH 

KABUPATEN/KOTA

Rp.9.732.885.326,16 Rp.9.732.885.326,16 Rp.4.420.120.919,11 Rp.2.146.728.233,75 Rp.1.602.567.243,75 Rp.1.563.468.929,55

2.14.02
PROGRAM PENGENDALIAN 

PENDUDUK
Rp.80.400.000,00 Rp.80.400.000,00 Rp.13.400.000,00 Rp.20.100.000,00 Rp.20.100.000,00 Rp.26.800.000,00

2.14.03
PROGRAM PEMBINAAN 

KELUARGA BERENCANA (KB)
Rp.1.713.927.700,00 Rp.1.713.927.700,00 Rp.488.859.050,00 Rp.393.002.850,00 Rp.522.755.900,00 Rp.309.309.900,00

2.14.04
PROGRAM PEMBERDAYAAN 

DAN PENINGKATAN KELUARGA 

SEJAHTERA (KS)

Rp.8.703.686.000,00 Rp.8.703.686.000,00 Rp.1.791.668.000,00 Rp.2.565.068.000,00 Rp.2.565.070.000,00 Rp.1.781.880.000,00

Rp.24.909.253.026,16 Rp.24.909.253.026,16 Rp.7.735.634.599,13 Rp.6.369.464.343,75 Rp.6.167.101.853,76 Rp.4.637.052.229,52JUMLAH Kepala Dinas Keluarga Berencana,
Pemberdayaan Perempuan dan
Perlindungan Anak Kabupaten Gresik,

${ttd_pengirim}

dr. Titik Ernawati, M.H.
Pembina Utama Muda (IV-c)
NIP. 19760903 200701 2 010

${ttd}
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