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BAB III 
AKUNTABILITAS KINERJA 

 

3.1. PENGUKURAN CAPAIAN KINERJA TAHUN 2025 

Capaian Kinerja Kecamatan Panceng Kabupaten Gresik tahun 

2025, diukur berdasarkan pada format Pengukuran Kinerja sebagaimana 

yang termuat dalam Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur 

Negara Dan Reformasi Birokrasi RI Nomor 53 Tahun 2014 tentang 

Pedoman Penyusunan Perjanjian Kinerja,  Pelaporan Kinerja dan Tata 

Cara Reviu atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintahan, yaitu dengan 

cara membandingkan antara realisasi capaian indikator kinerja dengan 

target indikator kinerja sasaran yang telah ditetapkan dalam Perjanjian 

Kinerja Kecamatan Panceng Kabupaten Gresik Tahun 2025. 

Guna mempermudah interprestasi atas pencapaian indikator 

kinerja sasaran Pemerintah Kabupaten Gresik tersebut digunakan skala 

nilai peringkat kinerja yang mengacu pada formulir Tabel VII-C dalam 

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 54 Tahun 2010 tentang 

Pelaksanaan Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 Tentang 

Tahapan, Tata cara Penyusunan, Pengendalian, Dan Evaluasi 

Pelaksanaan Rencana Pembangunan Daerah sebagaimana pada Tabel 

3.1 sebagai berikut : 
Tabel 3.1 Skala Nilai Peringkat Kinerja 

 

No Interval Nilai Realisasi 
Kinerja 

Kriteria Penilaian Realisasi 
Kinerja 

1. 91 ≥ Sangat Tinggi 
2. 76 ≤ 90 Tinggi 
3. 66 ≤ 75 Sedang 
4. 51 ≤ 65 Rendah 
5. ≤ 50 Sangat Rendah 

 

Tingkat capaian kinerja Kecamatan Panceng Kabupaten Gresik 

pada Tahun 2025 berdasarkan hasil pengukuran diatas dapat 

diilustrasikan dalam tabel sebagai berikut: 
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Tabel 3.2 : Pengukuran Capaian Kinerja di bandingkan dengan  
Target Perjanjian Kinerja Sesuai Renstra 2021-2026 

 

TUJUAN :  Terwujudnya penyelenggaraan pemerintahan kecamatan yang     
berkualitas 

 

 

N
O 

SASARAN 
STRATEGIS INDIKATOR KINERJA TARGET REALI

SASI 
CAPA
IAN 

KATEG
ORI 

 
1. 

 
1. Meningkatnya 

kualitas 
pelayanan 
publik di tingkat 
kecamatan  

 
Nilai Indeks Kepuasan 
Masyarakat  
 

 

 
90% 

 
 

 
93,89% 

 
 

 
104,32

% 

 
Sangat 
tinggi 

 
Tabel 3.2 : Pengukuran Capaian Kinerja di bandingkan dengan 

Target Perjanjian Kinerja Sesuai Renstra 2021-2026 
 

TUJUAN :  Terwujudnya penyelenggaraan pemerintahan kecamatan yang     
berkualitas 

 

 

N
O 

SASARAN 
STRATEGIS INDIKATOR KINERJA TARGE

T 
REALI
SASI 

CAP
AIA
N 

KATEG
ORI 

 
1. 

 
2. Meningkatnya 

tata kelola 
pemerintahan 
yang baik  

3. Meningkatnya 
keselarasan 
pembangunan 
priorotas daerah 
ditingkat 
desa/kelurahan 

 

 
1. Indeks Kepuasan 
Masyarakat  
 

2.Rasio pendanaan 
pendidikan di perdesaan  
 

3.Rasio pendanaan 
pemberdayaan 
kesehatan diperdesaan 
 

4.Rasio pendanaan 
perlindungan anak 
diperdesaan 
 

5.Rasio pendanaan 
pemberdayaan 
perempuan dikawasan 
perdesaan 
 
 

6.Rasio belanja 
infrastruktur desa 
 

7.Rasio pembiayaan 
penanggulangan 
bencana oleh desa 

 
90% 

 
 

   1:1 
 
 

1:1 
 
 
 

1:1 
 
 
 

1:1 
 
 
 
 
 

   1:1 
 
 

1:1 

 
93,89% 

 
 

1:1 
 
 

1:1 
 
 
 

1:1 
 
 
 

1:1 
 
 
 
 
 

1:1 
 
 

1:1 

 
104,
32% 

 
Sangat 
tinggi 
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Berdasarkan tabel diatas dapat diketahui bahwa pada tahun 2025 

target Nilai Survey Kepuasan Masyarakat sebesar 90.00%. Sedangkan 

dari hasil survey yang dilakukan terhadap 666 responden dapat diketahui 

bahwa realisasi Nilai Survey Kepuasan Masyarakat adalah 93.89%, 

sehingga capaian kinerjanya sebesar 104.32%. 

Adapun data hasil Survey Kepuasan Masyarakat di Kecamatan 
Panceng pada tahun 2025 sebagai berikut : 

 
Tabel 3.3. Hasil Survey Kepuasan Masyarakat Tahun 2025 

berdasarkan Unsur Pelayanan 
 

No. Variabel Tingkat 
Kepuasan 

1. Persyaratan Pelayanan 3.68 
2. Prosedur Pelayanan 3.69 
3. Waktu Pelayanan 3.64 
4. Biaya 4.00 
5. Produk Spesifikasi Jenis Pelayanan 3.68 
6. Kompetensi Pelaksana 3.69 
7. Perilaku Pelaksana 3.66 
8. Penanganan Pengaduan, Saran dan Masukan 3.64 
9. Sarana dan Prasarana 4.00 
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Gambar 3.1. Grafik Tingkat Kepuasan Masyarakat Tahun 2025 

 
  Dari hasil kegiatan Survey Kepuasan Masyarakat terhadap 
Pelayanan Publik Tahun 2025 di Kantor Kecamatan Panceng dapat 
diambil kesimpulan sebagai berikut : 

1. Kinerja Pelayanan Publik di Kecamatan Panceng Kabupaten Gresik 
tergolong SANGAT BAIK dengan Indeks Kepuasan Masyarakat : 
93,89%. 

2. Mutu pelayanan yang diberikan Kecamatan Panceng Kabupaten 
Gresik masuk dalam kategori “A”. 
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3.2. PENGUKURAN CAPAIAN KINERJA DIBANDINGKAN 

DENGAN REALISASI TAHUN SEBELUMNYA 

Upaya meningkatkan kualitas pelayanan publik, Kecamatan 

Panceng telah menetapkan target kinerja yang jelas setiap tahunnya. 

Capaian kinerja Kecamatan Panceng menunjukkan hasil yang signifikan 

ketika dibandingkan dengan tahun tahun sebelumnya, 

Capaian kinerja Kecamatan Panceng Kabupaten Gresik 

dibandingkan dengan tahun-tahun sebelumnya, dapat dilihat pada tabel 

berikut : 
 

a. Perbandingan Capaian Kinerja berdasarkan renstra tahun 2021-2026 
Tabel 3.4. Perbandingan Capaian Kinerja sesuai Renstra 2021-2026 

 

SASARAN 
RENSTRA 

INDIKATOR 
KINERJA 

REALISASI KETERANGAN 

2021 2022 2023 2024 2025 

Meningkat
nya 
kualitas 
pelayanan 
publik di 
tingkat 
kecamatan 

Nilai Indeks 
Kepuasan 
Masyarakat  

 

81,50% 

 

84,74% 

 

88,11% 

 

89,73% 

 

93,89% 

 

Capaian kinerja 
kecamatan 
panceng 
mengalami 
kenaikan yang 
signifikan setiap 
tahun 

 
 
b. Perbandingan Capaian Kinerja berdasarkan renstra tahun 2025-2029 

 

               Tabel 3.5 Perbandingan Capaian Kinerja sesusi Renstra 2025-2029 
 

SASARAN 
RENSTRA 

INDIKATOR 
KINERJA 

BASELINE 
2024 

REALISASI 
2025 

KETERANGAN 
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SASARAN : 
Meningkat nya tata 
kelola pemerintahan 
yang baik 
 
Meningkatnya 
keselarasan 
pembangunan 
prioritas daerah 
ditingkat 
desa/kelurahan 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
1. Indeks Kepuasan 
Masyarakat  
 

 
 
 
2.Rasio pendanaan 
pendidikan di 
perdesaan  
 

3.Rasio pendanaan 
pemberdayaan 
kesehatan 
diperdesaan 
 
4.Rasio pendanaan 
perlindungan anak 
diperdesaan 
 

5.Rasio pendanaan 
pemberdayaan 
perempuan 
dikawasan 
perdesaan 

 

6.Rasio belanja 
infrastruktur desa 
 

7.Rasio pembiayaan 
penanggulangan 
bencana oleh desa 

 

89,73% 93,89% 

 

 

 

 

1:1 rasio 

 

 

1:1 rasio 

 

 

1:1 rasio 

 

1:1 rasio 

 

 

 

1:1 rasio 

 

1:1 rasio 

Capaian kinerja 

Kecamatan 

Panceng 

mengalami 

kenaikan dari tahun 

sebelumnya 

 

Indeks Kepuasan Masyarakat Kecamatan Panceng Kabupaten Gresik 

menunjukkan peningkatan yang signifikan dalam kepuasan masyarakat 

terhadap pelayanan publik di Kecamatan Panceng.  Capaian Keberhasilan 

pada tahun 2025 menunjukkan potensi yang baik  

Adapun rencana tindak lanjut Kecamatan Panceng untuk tetap 

meningkatkan kualitas pelayanan publik diantaranya sebagai berikut :  

1. Pemerintahan Kecamatan Panceng mendorong partisipasi masyarakat 

dalam pengisian survey IKM  

2.  Terus Melakukan evaluasi terhadap kinerja pelayanan 
Untuk mengukur tingkat pencapaian sasaran ini dapat dilihat pada 

tabel berikut : 
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Gambar 3.2.  Grafik Pencapaian Kinerja Sasaran 

 
Meningkatnya Kualitas Pelayanan Publik di Kecamatan Panceng 

 
 

Nilai Survey Kepuasan Masyarakat (SKM) pada tahun 2025 

sebesar 93.89% mengalami peningkatan sebesar 4.16% apabila 

dibandingkan dengan tahun 2024 sebesar 89,73%, hal ini sudah sesuai 

dengan  Capaian Kinerja  tahun 2025 dengan batas target interval SKM 

antara 80 - 90. 

  

3.3. PENGUKURAN CAPAIAN KINERJA DIBANDINGKAN 
DENGAN TARGET AKHIR RENSTRA 
 

 Untuk mengetahui perbandingan realisasi capaian kinerja tahun 

2025 dengan target akhir Rencana Strategis ( Renstra ) Kecamatan 

Panceng pada tahun 2025, dapat dilihat pada table sebagai berikut : 
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Tabel 3.6. Perbandingan Realisasi Kinerja s.d. Akhir  
Periode Renstra 

 
             Tabel 3.6 Perbandingan Realisasi Kinerja Untuk Renstra 2021-2026 

No SASARAN 

STRATEGIS 

INDIKATOR KINERJA Target 

2026 

Realisasi 

2025 

Kategori 

1 Meningkatnya 
kualitas pelayanan 
publik di tingkat 
kecamatan 
 

Nilai Indeks Kepuasan 

Masyarakat pelayanan 

Kecamatan 

 

94% 

 

93,89% 

 

Sangat tinggi 

 
             Tabel 3.7 Perbandingan Realisasi Kinerja Untuk Renstra 2025-2029 

No SASARAN 

STRATEGIS 

INDIKATOR KINERJA Target 

2029 

Realisasi 

2025 

Kategori 

1  
Meningkat nya tata kelola 
pemerintahan yang baik 
 
Meningkatnya 
keselarasan 
pembangunan prioritas 
daerah ditingkat 
desa/kelurahan 
 

 
 
1. Indeks Kepuasan Masyarakat  
 

 
2.Rasio pendanaan 
pendidikan di perdesaan  
 

3.Rasio pendanaan 
pemberdayaan kesehatan 
diperdesaan 
 
4.Rasio pendanaan 
perlindungan anak 
diperdesaan 
 

5.Rasio pendanaan 
pemberdayaan perempuan 
dikawasan perdesaan 

 

6.Rasio belanja infrastruktur 
desa 
 

7.Rasio pembiayaan 
penanggulangan bencana 
oleh desa 

 

 

98% 

 

1:1  

 

1:1  

 

 

1:1  

 

1:1  

 

1:1  

 

1:1  

 

93,89% 

 

1:1  

 

1:1  

 

 

1:1  

 

1:1  

 

1:1  

 

1:1  

 

Sangat tinggi 

 

Dari tabel tersebut dapat dilihat bahwa realisasi indikator sasaran 

Nilai SKM Kecamatan Panceng pada tahun 2025 mencapai 93.89%. 

Apabila dibandingkan dengan target realisasi Renstra, maka capaian 

kinerjanya sudah mencapai 104.32% 
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3.4. PENGUKURAN CAPAIAN KINERJA DIBANDINGKAN 
DENGAN RATA-RATA CAPAIAN    NASIONAL / PROV. 
JATIM / KAB. KOTA LAIN 

Untuk perbandingan Capain Kinerja Kecamatan Panceng 

terhadap Capaian Kinerja Kabupaten Gresik dapat dilihat pada Tabel 3.6 

berikut : 
Tabel 3.8. Perbandingan Capaian  Kinerja  Tahun 2025 dengan Rata-Rata 

Capaian Kabupaten Gresik untuk Renstra Tahun 2021-2026 
 

 
Tabel 3.9. Perbandingan Capaian  Kinerja  Tahun 2025 dengan Rata-Rata 

Capaian Kabupaten Gresik untuk Renstra Tahun 2025-2029 

NO SASARAN RENSTRA INDIKATOR 
KINERJA 

KABUPATEN 
GRESIK 

KECAMATAN 
PANCENG 

LEBIH TINGGI/ 
LEBIH RENDAH 

1. 

Meningkatnya 
kualitas 
pelayanan publik 
di tingkat 
kecamatan 

Nilai Indeks 
Kepuasan 
Masyarakat 
pelayanan 
Kecamatan 

 
 

88,22.00% 

 
 

93.89% 
Lebih tinggi dari 

Kabupaten 
Gresik 

NO SASARAN RENSTRA INDIKATOR 
KINERJA 

KABUPATEN 
GRESIK 

KECAMATAN 
PANCENG 

LEBIH TINGGI/ 
LEBIH RENDAH 

1. 

Meningkat nya tata 
kelola pemerintahan 
yang baik 
 
Meningkatnya 
keselarasan 
pembangunan 
prioritas daerah 
ditingkat 
desa/kelurahan 
 

 
 
1. Indeks Kepuasan 
Masyarakat  
 

 
 
2.Rasio 
pendanaan 
pendidikan di 
perdesaan  
 

3.Rasio 
pendanaan 
pemberdayaan 
kesehatan 
diperdesaan 
 
4.Rasio 
pendanaan 
perlindungan 
anak 
diperdesaan 
 

5.Rasio 
pendanaan 
pemberdayaan 
perempuan 
dikawasan 
perdesaan 

 

6.Rasio belanja 
infrastruktur 
desa 
 

 
 

93.00% 
 
 
 

1:1 

 

 

1:1 

 

 

1:1 

 

 

 

1:1 

 

 

 

1:1 

 

 
1:1 

 
 

93.89% 
 
 
 

1:1 

 

 

1:1 

 

 

1:1 

 

 

 

1:1 

 

 

 

1:1 

 

 
1:1 

Lebih tinggi dari 
Kabupaten 
Gresik 
 
 
 
 
 
 
 
 
Sudah sesuai 
dengan target 
Kabupaten 
Gresik 
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3.5. EVALUASI DAN ANALISIS CAPAIAN KINERJA 

Capaian kinerja Kecamatan Panceng Kabupaten Gresik Tahun 

2025 diukur menggunakan metode yang diatur dalam Peraturan Menteri 

Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 

Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan 

Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah. 

Selanjutnya berdasarkan hasil pengukuran kinerja diatas dilakukan 

evaluasi dan analisis pencapaian kinerja guna memberikan informasi 

yang lebih transparan mengenai pencapaian kinerja sebagaimana yang 

telah ditargetkan pada tujuan Rencana Strategis Kecamatan Panceng 

Tahun 2025 - 2029 melalui 2 (dua) sasaran strategis dan 7 (tujuh) 

indikator kinerja sasaran yang telah ditetapkan dalam Perjanjian Kinerja 

Kecamatan Panceng Kabupaten Gresik Tahun 2025.  

Adapun evaluasi dan analisis tingkat pencapaian kinerja dari 

sasaran strategis Kecamatan Panceng Kabupaten Gresik pada Tahun 

2025 tersebut adalah sebagai berikut : 

Tabel 3.10 Analisis Penyebab Keberhasilan/Kegagalan Sesuai Renstra  
Tahun 2021-2026 

SASARAN 
RENSTRA 

INDIKATOR 
KINERJA 

ANALISIS 
KEBERHASILAN/KEGAGALAN 

SOLUSI 

Meningkatnya 
kualitas 
pelayanan 
publik di tingkat 
kecamatan 

Nilai Indeks 
Kepuasan 
Masyarakat 
pelayanan 
Kecamatan 

Keberhasilan : 
a. Standar Pelayanan Publik 

(SPP) dan Standart 
Operasional Pelayanan 
(SOP) telah disusun untuk 
mendukung 
penyelenggaraan 
pelayanan publik; 

b. Upaya perbaikan dan 
pengadaan sarana dan 

1. Peningkatan kualitas 

SDM Aparatur 

melalui pembinaan, 

sosialisasi, bimtek 

dan diklat kepada 

ASN Kecamatan 

Panceng.  

 

2.Perbaikan dan 

7.Rasio 
pembiayaan 
penanggulanga
n bencana oleh 
desa 
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prasarana pelayanan 
publik; 

c. Penyediaan sarana 
pengaduan pelayanan, 
baik melalui kotak saran, 
saluran telepon, facebook 
maupun email; 

d. Adanya dukungan dan 
partisipasi masyarakat 
yang tinggi; 

e. Adanya koordinasi dan 
kerja sama antar personil 
dilingkungan Kecamatan 
dan sinergitas dengan 
lintas sektoral, lembaga 
kemasyarakatan dan 
masyarakat. 

Kegagalan : 
1. Keterbatasan jumlah 

sumber daya Aparatur 

Kecamatan dengan 

kompetensinya yang tidak 

merata dalam rangka 

mendukung optimalisasi 

penyelenggaraan kegiatan 

pelayanan publik; 

2. Kondisi sarana dan 

prasarana pelayanan 

yang masih kurang 

representatif; 

3. Adanya kendala jaringan 

internet sehingga 

menghambat dalam 

penggunaan aplikasi 

software pelayanan di 

kecamatan. 

pengadaan sarana 

dan prasarana 

pelayanan, antara 

lain melakukan 

renovasi gedung 

pelayanan, 

menyediakan tempat 

cuci tangan, 

menyediakan lahan 

parkir khusus 

pelayanan dan ruang 

terbuka hijau. 
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Tabel 3.11 Analisis Penyebab Keberhasilan/Kegagalan  
Sesuai Renstra Tahun 2025-2029 

SASARAN 
RENSTRA 

INDIKATOR 
KINERJA 

ANALISIS 
KEBERHASILAN/KEGAGALAN 

SOLUSI 

Meningkat nya 
tata kelola 
pemerintahan 
yang baik 
 
Meningkatnya 
keselarasan 
pembangunan 
prioritas daerah 
ditingkat 
desa/kelurahan 
 

 
 
1. Indeks Kepuasan 
Masyarakat  
 

 
 
2.Rasio 
pendanaan 
pendidikan di 
perdesaan  
 

3.Rasio 
pendanaan 
pemberdayaan 
kesehatan 
diperdesaan 
 
4.Rasio 
pendanaan 
perlindungan 
anak 
diperdesaan 
 

5.Rasio 
pendanaan 
pemberdayaan 
perempuan 
dikawasan 
perdesaan 

 

6.Rasio belanja 
infrastruktur 
desa 
 

7.Rasio 
pembiayaan 
penanggulangan 
bencana oleh 
desa 

 

Keberhasilan : 
a. Nilai IKM sudah melebihi target 
b. Standar Pelayanan Publik (SPP) 

dan Standart Operasional 
Pelayanan (SOP) telah disusun 
untuk mendukung 
penyelenggaraan pelayanan 
publik; 

c. Sudah melakukan perbaikan dan 
pengadaan sarana dan 
prasarana pelayanan publik  

d. Sudah menyediakan sarana 
pengaduan pelayanan, baik 
melalui kotak saran, saluran 
telepon, facebook maupun email; 

e. Adanya dukungan dan partisipasi 
masyarakat yang tinggi; 

f. Adanya koordinasi dan kerja 
sama antar personil dilingkungan 
Kecamatan dan sinergitas 
dengan lintas sektoral, lembaga 
kemasyarakatan dan masyarakat. 

Kegagalan : 
4. Keterbatasan jumlah sumber 

daya Aparatur Kecamatan 

dengan kompetensinya yang 

tidak merata dalam rangka 

mendukung optimalisasi 

penyelenggaraan kegiatan 

pelayanan publik; 

5. Kondisi sarana dan prasarana 

pelayanan yang masih kurang 

representatif; 

6. Adanya kendala jaringan internet 

sehingga menghambat dalam 

penggunaan aplikasi software 

pelayanan di kecamatan. 

1.Peningkatan 

kualitas SDM 

Aparatur melalui 

pembinaan, 

sosialisasi, bimtek 

dan diklat kepada 

ASN Kecamatan 

Panceng.  

2.Perbaikan dan 

pengadaan sarana 

dan prasarana 

pelayanan, antara 

lain melakukan 

renovasi gedung 

pelayanan, 

menyediakan tempat 

cuci tangan, 

menyediakan lahan 

parkir khusus 

pelayanan dan 

ruang terbuka 

hijau. 

3.Mengupayakan 
fasilitas 

penyebarluasan 

informasi kepada 
masyarakat melalui 

papan 

pengumuman, 

leaflet, facebook dan 

website yang dapat 

diakses oleh seluruh 

masyarakat; 

4.Meningkatkan 

koordinasi dengan 

dinas/instansi 

melalui kegiatan 
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konferensi dinas, 

kepala desa dan 

perangkat desa. 
5.Meningkatkan sinergitas 

dengan lembaga 

kemasyarakatan; 
6.Melakukan 

koordinasi dengan 

instansi terkait untuk 

perbaikan jaringan 

internet dan intranet. 

  
Berikut beberapa kegiatan yang mendukug keberhasilan Kinerja Kecamatan 
Panceng : 

1. Peningkatan kualitas SDM Aparatur melalui pembinaan, sosialisasi, bimtek dan 

diklat kepada ASN Kecamatan Panceng.  

 

 

 

 

  

 
 

2. Perbaikan dan pengadaan sarana dan prasarana pelayanan, antara lain 

melakukan renovasi gedung pelayanan, menyediakan tempat cuci tangan, 

menyediakan lahan parkir khusus pelayanan dan ruang terbuka hijau. 
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3. Mengupayakan fasilitas penyebarluasan informasi kepada masyarakat melalui 

papan pengumuman, leaflet, facebook dan website yang dapat diakses oleh 

seluruh masyarakat; 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
4. Meningkatkan koordinasi dengan dinas/instansi melalui kegiatan konferensi 

dinas, kepala desa dan perangkat desa; 

 

 

 

 

 

 

 
5. Meningkatkan sinergitas dengan lembaga kemasyarakatan; 
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6. Melakukan koordinasi dengan instansi terkait untuk perbaikan jaringan internet 

dan intranet. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.6. EFEKTIFITAS PENGGUNAAN SUMBER DAYA  

Dalam rangka untuk mencapai target kinerja sasaran strategis 

sebagaimana yang ditetapkan dalam Perjanjian Kinerja Tahun 2025, 

maka besaran alokasi dan realisasi belanja untuk setiap sasaran strategis 

dapat dilihat sebagai berikut : 
Tabel 3.12 Tabel Analisis Efisiensi Penggunaan sumber Daya 

Untuk renstra Tahun 2021-2026 
 

Sasaran Renstra Indikator Kinerja Pagu Anggaran 
PAPBD Realisasi PAPBD Capaian Efisiensi 

Meningkatnya 
kualitas pelayanan 
publik di tingkat 
kecamatan 

Nilai Indeks 
Kepuasan 
Masyarakat 
pelayanan 
Kecamatan 

 
3.991.308.984,05 
 

 
3.825.996.260,33 

 
95,86% 
 
 
 
 

 
0,0019 
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Tabel 3.13 Tabel Analisis Efisiensi  Penggunaan sumber Daya 
Untuk Renstra Tahun 2025-2029 

Pada tahun 2025 capaian kinerja Kecamatan Panceng Kabupaten 
Gresik menunjukkan hasil rata-rata capaian kinerja sebesar 104.32% dengan 
kategori “SANGAT BAIK” dan rata-rata capaian anggaran sebesar 95.86% 
dengan kategori “SANGAT BAIK” dengan efisiensi anggaran sebesar 1,1% 
Berdasarkan Peraturan Menteri Keuangan Republik Indonesia Nomor 
214/PMK.02/2017 batas efisiensi adalah -20% sampai dengan 20%. Sehingga 

Sasaran 
Renstra 

Indikator 
Kinerja 

Target Realisasi 
Capaian 

Pagu PAPBFD Realisasi PAPBD capaian Efisiensi 

 
Meningkat 
nya tata 
kelola 
pemerintaha
n yang baik 
 
Meningkatny
a keselarasan 
pembanguna
n prioritas 
daerah 
ditingkat 
desa/kelurah
an 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1. Indeks 
Kepuasan 
Masyarakat  
 

 
 
 
2.Rasio 
pendanaan 
pendidikan 
di 
perdesaan  
 

3.Rasio 
pendanaan 
pemberday
aan 
kesehatan 
diperdesaa
n 
 

4.Rasio 
pendanaan 
perlindunga
n anak 
diperdesaa
n 
 

5.Rasio 
pendanaan 
pemberday
aan 
perempuan 
dikawasan 
perdesaan 

 

6.Rasio 
belanja 
infrastruktur 
desa 
 

7.Rasio 
pembiayaa
n 
penanggula
ngan 
bencana 
oleh desa 

 
90% 
 
 
 
 
 
 
1:1 
 
 
 
 
1:1 
 
 
 
 
 
1:1 
 
 
 
 
 
 
1:1 
 
 
 
 
 
 
1:1 
 
 
 
1:1 

 
90.89% 
 
 
 
 
 
 
1:1 
 
 
 
 
1:1 
 
 
 
 
 
1:1 
 
 
 
 
 
 
1:1 
 
 
 
 
 
 
1:1 
 
 
 
1:1 
 

 
104,32 % 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
3.991.308.984,05 

 
3.825.996.260.33 

 
95.86 % 

 
0,0019 
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dapat disimpulkan Kecamatan Panceng telah efisien dalam penggunaan 
sumber daya .  

 
Berikut rumus perhitungan efisiensi :  

 

3.7. ANALISIS PROGRAM / KEGIATAN PENUNJANG PENCAPAIAN 

KINERJA PERANGKAT DAERAH 
Kinerja Kecamatan Panceng diukur melalui serangkaian Indikator 

Kinerja Utama (IKU). Pencapaian IKU tersebut didukung oleh berbagai 
program dan kegiatan yang dijalankan. Menganalisis efektivitas program 
dan kegiatan ini krusial untuk mengidentifikasi faktor-faktor penunjang 
keberhasilan dan juga hambatan yang menyebabkan kegagalan, 
sehingga strategi perbaikan dapat dirumuskan. Data capaian kinerja 
menunjukkan adanya variasi dalam tingkat keberhasilan setiap program. 
Dari hasil analisa, seluruh program dan kegiatan tersebut pada tahun 
2025 dapat dilaksanakan sesuai target kinerja sebesar 100%.  

Tabel 3.14 Analisis program / kegiatan yang  
menunjang keberhasilan ataupun kegagalan 

Sasaran Renstra Indikator Kinerja Program/Kegiatan Penunjang 
Meningkat nya tata kelola 
pemerintahan yang baik 
 
Meningkatnya keselarasan 
pembangunan prioritas 
daerah ditingkat 
desa/kelurahan 
 

1. Indeks Kepuasan Masyarakat  
 

 
 
2.Rasio pendanaan 
pendidikan di perdesaan  
 

3.Rasio pendanaan 
pemberdayaan kesehatan 
diperdesaan 
 

4.Rasio pendanaan 
perlindungan anak 
diperdesaan 
 

5.Rasio pendanaan 
pemberdayaan perempuan 
dikawasan perdesaan 

 

PROGRAM PENUNJANG URUSAN 
PEMERINTAHAN DAERAH 
KABUPATEN/KOTA 
 
Perencanaan, Penganggaran, dan 
Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah 
 
Administrasi Keuangan Perangkat 
Daerah 
 
Administrasi Umum Perangkat Daerah 
 
Penyediaan Jasa Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah 
 
Pemeliharaan Barang Milik Daerah 
Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah  
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6.Rasio belanja infrastruktur 
desa 
 

7.Rasio pembiayaan 
penanggulangan bencana oleh 
desa 

 
PROGRAM PENYELENGGARAAN 
PEMERINTAHAN DAN PELAYANAN 
PUBLIK 
 
Koordinasi Penyelenggaraan Kegiatan 
Pemerintahan di Tingkat Kecamatan 
 
PROGRAM PEMBERDAYAAN 
MASYARAKAT DESA DAN KELURAHAN 
 
Koordinasi Kegiatan Pemberdayaan 
Desa 
Pemberdayaan Lembaga 
Kemasyarakatan Tingkat Kecamatan 
 
PROGRAM KOORDINASI 
KETENTRAMAN DAN KETERTIBAN 
 
Koordinasi Upaya Penyelenggaraan 
Ketenteraman dan Ketertiban Umum 
 
Koordinasi Upaya Penyelenggaraan 
Ketenteraman dan Ketertiban Umum 
Koordinasi Penerapan dan Penegakan 
Peraturan Daerah dan Peraturan Kepala 
Daerah 
 
PROGRAM PEMBINAAN DAN 
PENGAWASAN PEMERINTAHAN DESA 
 
Fasilitasi, Rekomendasi dan Koordinasi 
Pembinaan dan Pengawasan 
Pemerintahan Desa 

 

Adapun uraian dari pelaksanaan program dan kegiatan sesuai 
tabel  tersebut antara lain : 
a. Program Penyelenggaraan Pemerintahan dan Pelayanan Publik 

 

Capaian kinerja dari program Penyelenggaraan Pemerintahan dan 

Pelayanan Publik  sebesar 100%  yang didukung oleh capaian 

indikator kinerja kegiatan sebagai berikut : 

 Kegiatan : Koordinasi Penyelenggaraan Kegiatan Pemerintahan diTingkat 
Kecamatan 

Sub Kegiatan Peningkatan Efektifitas Kegiatan Pemerintahan                   
di Tingkat Kecamatan, dengan indikator Jumlah pembinaan 

efektifitas  kegiatan, Pada tahun 2025 dilaksanakan 6 kegiatan 

yaitu Kegiatan yang dilaksanakan dalam bentuk fasilitasi Jumlah 

dokumen kegiatan keagamaan, kepemudaan, SKJ, BPNT dan 

santunan anak yatim/janda, MTQ/PTQ, UKS, PMKS dan Lansia. 
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                          kegiatan kepemudaan   SKJ 

 
 
 
 
  
 
 
                                       Santunan anak yatim/janda dan BPNT 

 
 
 
 
 
 
    MTQ/PTQ    UKS 

b. Program Pemberdayaan Masyarakat Desa dan Kelurahan 
 Kegiatan : Koordinasi Kegiatan Pemberdayaan Desa 

 Sub Kegiatan  Peningkatan Partisipasi Masyarakat dalam 
Forum Musyawarah Perencanaan Pembangunan di Desa, 
dengan indikator kegiatan Jumlah jenis kegiatan forum 

musyawarah yaitu Pra Musrenbang, Musrenbang dan 

Pembinaan Operator SIPD.\ 

 Pada tahun 2025 dilaksanakan kegiatan Pra Musrenbang 

untuk menampung usulan perencanaan pembangunan dari 

desa maupun instansi lintas sektoral lainnya dan Kegiatan 

Musrenbang Kecamatan untuk menentukan skala prioritas 

sebagai bahan usulan Musrenbang tingkat Kabupaten Gresik.  
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                     Pra Musrenbang dan Musrenbang tahun 2025 

 

 Kegiatan: Pemberdayaan Lembaga Kemasyarakatan Tingkat 
Kecamatan  
 Sub Kegiatan  Peningkatan Kapasitas Lembaga 

Kemasyarakatan, dengan indikator kegiatan Jumlah Fasilitasi 

Pembinaan PKK dan Organisasi Lain 

 Sub Kegiatan  Fasilitasi Pengembangan Usaha Ekonomi 
Masyarakat, dengan indikator kegiatan Jumlah pembinaan 

lembaga ekonomi desa yang difasilitasi dan Jumlah Pelaku 

ekonomi di Wilayah Kecamatan yang di fasilitasi. 

Dilaksanakan kegiatan pembinaan kepada lembaga ekonomi 

desa melalui pembinaan BUMDes, UMKM, Pembinaan dan 

RAT Kopwan, KSPPS dan Pasar Desa. 

Jumlah Kopwan di Kecamatan Panceng 14, BUMDes 

sebanyak 14, KSPPS sebanyak 7, UKM sebanyak 3.723, 

pasar desa sebanyak 11 dan pasar hewan sebanyak 2. Dari 14 

BUMDes sudah 100% terdaftar di Kemendes dan 3 yang 

sudah bersertifikat Badan Hukum.  
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Pembinaan KOPWAN KSPPS 

 
Pembinaan BUMDES 

 
Pembinaan Manajemen Pasar Desa 

 
Pembinaan UMKM 

 
c. Program Koordinasi Ketentraman dan Ketertiban Umum 

Pada tahun 2025 target kinerja indikator Persentase koordinasi 
penyelesaian konflik di wilayah kecamatan dapat tercapai dengan 
baik (100%) situasi wilayah di Kecamatan Panceng aman dan 
kondusif sehingga pertengkaran/permusuhan yang mengarah konflik 
dapat diselesaikan dengan baik.  
Capaian Indikator tersebut didukung oleh capaian indikator kegiatan 
sebagai berikut : 
 Kegiatan Koordinasi Upaya Penyelenggaraan Ketentraman 

dan Ketertiban Umum, dengan indikator Jumlah pelaksanaan 

koordinasi penyelenggaraan Trantibum.  

 Sub Kegiatan Sinergitas dengan Kepolisian Negara 
Republik Indonesia , Tentara Nasional Indonesia dan 
Instansi Vertikal di Wilayah Kecamatan, dengan indikator 

jumlah pelaksanaan koordinasi kegiatan pengendalian 

keamanan lingkungan dan jumlah peserta pembinaan 

kewaspadaan dini. Pelaksanaan kegiatan tersebut dilakukan 
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dengan mengadakan pembinaan kepada petugas Linmas 

Desa sebanyak 12 kali. Disamping itu juga dilaksanakan 

pemantuan ke desa-desa sebanyak 14 desa selama 12 bulan. 

Selama tahun 2025 situasi wilayah aman dan kondusif, tidak 

ada kejadian yang menyebabkan gangguan keamanan di 

wilayah Kecamatan Panceng. Hal ini didukung adanya 

Sinergitas Pemerintah Kecamatan dengan Kepolisian dan 

Koramil Panceng. 

 Kegiatan Koordinasi Penerapan dan Penegakan Peraturan 
Daerah dan Peraturan Kepala Daerah, dengan indikator Jumlah 

koordinasi penagakan Perda dan Perkada. 

 Sub Kegiatan Koordinasi/Sinergi dengan Perangkat 
Daerah yang Tugas dan Fungsinya di Bidang Penegakan 
Peraturan Perundang-Undangan dan/atau Kepolisian 
Negara Republik Indonesi, dengan indikator jumlah  

koordinasi dan pelaksanaan kegiatan penegakan Perda dan 

Perkada. Kegiatan yang dilaksanakan pada tahun 2025 

dengan mengadakan operasi situasi wilayah dan warung 

liar,serta pembinaan kepada Linmas Desa 

  
   Pembinaan kepada  Linmas Desa yang dilaksanakan setiap bulan  
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Operasi penertiban dan monitoring warung liar di wilayah Panceng 
 

d. Program Pembinaan dan Pengawasan Pemerintahan Desa 
 Kegiatan Fasilitasi, Rekomendasi dan Koordinasi Pembinaan 

dan Pengawasan Pemerintahan Desa, dengan indikator Jumlah 

fasilitasi penyelenggaraan pembinaan dan pengawasan 

Pemerintahan Desa. 

 
Fasilitasi dan Monitoring Penyusunan Perdes 

dan Perkades 

 
Fasilitasi dan Pembinaan Tata Administrasi 

Desa 

 
Fasilitasi dalam bentuk pembinaan di 
Kecamatan dan Monev ke desa-desa 

 
Pembinaan Fasilitasi Pelaksanaan Tugas 

Fungsi BPD 

 
 

 

Fasiitasi dalam bentuk sinkronisasi 

perencanaan pembangunan daerah dengan 

pembangunan desa 
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