
 

 

 

 

PEMERINTAH KABUPATEN GRESIK 

INSPEKTORAT 
Jl. Dr. Wahidin Sudirohusodo No. 245 Gresik Telp. (031) 3952825-30 Pesw. 312, 302 dan 309 

Fax. (031) 3930615  E-mail : inspektoratkabgresik@gmail.com 

G R E S I K  
 

 

 

KEPUTUSAN INSPEKTUR KABUPATEN GRESIK 

NOMOR : 100.3.3/14/KPTS/437.72/2026 

 

TENTANG 

 

INDIKATOR KINERJA UTAMA DAN INDIKATOR KINERJA INDIVIDU 

INSPEKTORAT KABUPATEN GRESIK 

 

INSPEKTORAT KABUPATEN GRESIK  

 

Menimbang : a. bahwa berdasarkan ketentuan dalam Diktum Ketiga  

Keputusan Bupati Gresik Nomor : 067/   

532/HK/437.12/2025 tentang Indikator Kinerja Utama 

Pemerintah Kabupaten Gresik dan Perangkat Daerah 

Tahun 2025-2029 Di lingkungan Pemerintah Kabupaten 

Gresik maka perlu menetapkan Indikator Kinerja 

Individu Di lingkungan Inspektorat Kabupaten Gresik; 

b. bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana 

dimaksud huruf a, perlu menetapkan Keputusan 

Inspektur Kabupaten Gresik tentang Indikator Kinerja 

Utama dan Indikator Kinerja Individu Inspektorat 

Kabupaten Gresik; 

 

Mengingat : 1. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang 

Pemerintahan Daerah sebagaimana telah diubah 

beberapakali terakhir dengan Undang-Undang Nomor 9 

Tahun 2015; 

2. Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2006 tentang 

Pelaporan Keuangan dan Kinerja Instansi Pemerintah; 

3. Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang 

Sistem Akuntabilitas  Kinerja  Instansi  Pemerintah;  



4. Peraturan   Menteri   Negara   Pendayagunaan  

Aparatur Negara Nomor : PER/9/M.PAN/5/2007 

tentang Pedoman Umum Penetapan Indikator Kinerja 

Utama di Lingkungan Instansi Pemerintah;  

5. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 80 Tahun 2015 

tentang Pembentukan Produk Hukum Daerah 

sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Menteri 

Dalam Negeri Nomor 120 Tahun 2018; 

6. Peraturan Daerah Kabupaten Gresik Nomor 8 Tahun 

2024 tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang 

Daerah Kabuapten Gresik Tahun 2025-2045; 

7. Peraturan Daerah Kabupaten Gresik Nomor 3 Tahun 

2025 tentang Rencana Pembangunan Jangka Menengah 

Daerah Kabupaten Gresik Tahun 2025-2029; 

8. Peraturan Daerah Kabupaten Gresik Nomor 12 Tahun 

2016 tentang Pembentukan Perangkat Daerah 

Kabupaten Gresik sebagaimana telah diubah dengan 

Peraturan Daerah Nomor 8 Tahun 2021; 

9. Peraturan Bupati Gresik Nomor 24 Tahun 2022 tentang 

Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas, Fungsi dan 

Tata Kerja Inspektorat Kabupaten Gresik; 

  MEMUTUSKAN : 

 

Menetapkan :  

   

KESATU : Menetapkan Indikator Kinerja Utama dan Indikator Kinerja 

Individu Di lingkungan Inspektorat sebagaimana tercantum 

dalam Lampiran yang merupakan bagian tidak terpisahkan 

dari Keputusan Bupati ini. 

 

KEDUA 

 

 

: 

 

Indikator Kinerja Individu sebagaimana dimaksud dalam 

Diktum KESATU, bertujuan untuk: 

a. Memberikan informasi kinerja yang penting dan 

diperlukan dalam menyelenggarakan manajemen kinerja 





 
 

LAMPIRAN I 

KEPUTUSAN INSPEKTUR KABUPATEN GRESIK 

NOMOR : 100.3.3/14/KPTS/437.72/2026 TENTANG  

INDIKATOR KINERJA UTAMA DAN INDIKATOR KINERJA INDIVIDU 

INSPEKTORAT KABUPATEN GRESIK 

 

INDIKATOR KINERJA UTAMA 

 

Tugas  : Membantu Bupati dalam membina dan mengawasi pelaksanaan 

Urusan Pemerintahan yang menjadi kewenangan Daerah dan 

Tugas Pembantuan oleh Perangkat Daerah 

Fungsi :   a. Perumusan kebijakan teknis bidang pengawasan dan fasilitasi   

pengawasan; 

b. Pelaksanaan pengawasan internal terhadap kinerja dan 

keuangan melalui audit, reviu, evaluasi, pemantauan, dan 

kegiatan pengawasan lainnya; 

c. Pelaksanaan pengawasan untuk tujuan tertentu atas 

penugasan dari Bupati dan/atau gubernur sebagai wakil 

pemerintah pusat; 

d. Penyusunan laporan hasilpengawasan; 

e. Pelaksanaan koordinasi pencegahan tindak pidana korupsi; 

f. Pengawasan pelaksanaan program reformasi birokrasi; 

g. Pelaksanaan administrasi Inspektorat; dan 

h. Pelaksanaan tugas dinas lain yang diberikan oleh Bupati sesuai 

dengan bidang tugasnya. 

 
 

Kode Indikator Kinerja Utama  

S.1  Meningkatkan akuntabilitas dan transparansi pengelolaan 

keuangan daerah 

I.K.S.1.1 
Persentase Tindak lanjut Hasil Pemeriksaan Internal dan 

Eksternal 

 

Definisi 

Persentase Tindak lanjut Hasil Pemeriksaan Internal dan 

Eksternal adalah jumlah rekomendasi atas pemeriksaan 

keuangan dan kinerja yang ditindaklanjuti yang berstatus 

telah selesai dibagi jumlah seluruh rekomendasi dikali 



 

 

100% (seratus persen). 

Tujuan dari Persentase Tindak lanjut Hasil Pemeriksaan 

Internal dan Eksternal adalah untuk memantau tindak 

lanjut perangkat daerah maupun pemerintah kabupaten 

Gresik terhadap Laporan Hasil Pemeriksaan (LHP) oleh 

internal maupun eksternal sesuai dengan pasal 20 UU no 

15 tahun 2004 tentang pemeriksaan pengelolaan dan 

tanggung jawab keuangan negara. 

Persentase Tindak lanjut Hasil Pemeriksaan Internal dan 

Eksternal dihitung dalam rentang 0-100 dengan 

peningkatan skor indikator rata-rata sebesar 0,05 poin per 

tahun dengan satuan persentase. 

Indikator ini relevan dengan agenda pemerintah 

Kabupaten Gresik yang dituangkan dalam RPJMD dengan 

sasaran “Meningkatkan tata kelola pemerintahan yang 

adaptif dan transparan melalui transformasi digital, 

penguatan kolaborasi lintas sektor, serta pengelolaan SDM 

aparatur berbasis sistem merit” 

Pengukuran Persentase Tindak lanjut Hasil Pemeriksaan 

Internal secara periodik setiap satu tahun sekali dan 

Eksternal dilakukan secara periodik setiap semester 

sehingga target peningkatan dapat ditetapkan 

Sumber Data 

Laporan hasil pemantauan Tindak Lanjut rekomendasi 

hasil pemeriksaan internal oleh Inspektorat Kabupaten 

Gresik dan hasil pemeriksaan eksternal oleh Badan 

Pemeriksa Keuangan. 

S.2  Meningkatnya Kualitas Pelaporan Kinerja Pemerintah 

Daerah 

I.K.S.2.1 Rata-rata kategori hasil evaluasi Sistem Akuntabilitas 

Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) Organisasi Perangkat 

Daerah 

 Definisi 

Rata-rata kategori hasil evaluasi Sistem Akuntabilitas 

Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) Organisasi Perangkat 

Daerah adalah Nilai rata-rata dari total jumlah nilai Hasil 

Evaluasi Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah 

Organisasi Perangkat Daerah dibagi jumlah Organisasi 



Perangkat Daerah. 

Tujuan dari Rata-rata kategori hasil evaluasi Sistem 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) 

Organisasi Perangkat Daerah adalah untuk menilai dan 

memperbaiki kinerja perangkat daerah dalam mengelola 

anggaran dan program berbasis hasil (result-based 

management) 

Rata-rata kategori hasil evaluasi Sistem Akuntabilitas 

Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) Organisasi Perangkat 

Daerah dikeluarkan oleh inspektorat dengan mengacu pada 

Peraturan Menteri PAN RB Nomor 88 Tahun 2021 tentang 

evaluasi akuntabilitas kinerja instansi pemerintah.  dengan 

7 (tujuh) kategori penilaian mulai dari yang paling rendah 

yaitu: 

- kategori ”D” (sangat kurang) dengan nilai 0 - 30; 

- kategori ”C” (kurang) dengan nilai di atas 30 - 50; 

- kategori ”CC” (cukup) dengan nilai di atas 50 - 60; 

- kategori ”B” (Baik) dengan nilai di atas 60 - 70; 

- kategori ”BB” (Sangat Baik) dengan nilai di atas 70 - 80; 

- kategori ”A” (Memuaskan) dengan nilai di atas 80 - 90; 

dan 

- kategori ”AA” (Sangat Memuaskan) dengan nilai di 

atas 9 0 – 100. 

Rata-rata kategori hasil evaluasi Sistem Akuntabilitas 

Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) Organisasi Perangkat 

Daerah dihitung dalam rentang 0-100 dengan peningkatan 

skor indikator rata-rata sebesar 0,20 poin per tahun 

dengan satuan angka. Indikator ini relevan dengan agenda 

pemerintah Kabupaten Gresik yang dituangkan dalam 

RPJMD dengan menunjang sasaran “Meningkatkan tata 

kelola pemerintahan yang adaptif dan transparan melalui 

transformasi digital, penguatan kolaborasi lintas sektor, 

serta pengelolaan SDM aparatur berbasis sistem merit” 

Rata-rata kategori hasil evaluasi Sistem Akuntabilitas 

Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) Organisasi Perangkat 

Daerah dilakukan secara periodik setiap satu tahun sekali 



 

 

sehingga target peningkatan dapat ditetapkan 

Sumber Data 

Laporan rata-rata kategori hasil evaluasi Sistem 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) 

Organisasi Perangkat Daerah yang dikeluarkan oleh 

Inspektorat Kabupaten Gresik 

S.3  Meningkatnya kualitas pemerintahan yang bersih melalui 

penilaian maturitas (PM) Sistem Pengendali Intern 

Pemerintah (SPIP) Terintegrasi 

I.K.S.3.1 
Nilai maturitas Sistem Pengendalian Intern Pemerintah 

(SPIP). 

 

Definisi 

Nilai maturitas Sistem Pengendalian Intern Pemerintah  

(SPIP) Terintegrasi adalah nilai yang diberikan oleh Badan 

Pengawasan Keuangan dan Pembangunan pada laporan 

hasil pelaksanaan evaluasinya atas hasil penilaian mandiri 

dan penjaminan kualitas maturitas penyelenggaraan SPIP 

Terintegrasi pada Pemerintah Kabupaten Gresik 

Tujuan dari Nilai maturitas Sistem Pengendali Intern 

Pemerintah (SPIP) Terintegrasi Kabupaten Gresik adalah 

untuk menjamin bahwa pelaksaaan penilaian mandiri dan 

penjaminan kualitas atas maturitas penyelenggaraan SPIP 

Terintegrasi telah mengacu pada peraturan BPKP Nomor 5 

tahun 2021 tentang Penilaian Maturitas penyelenggaraan 

SPIP terintegrasi pada K/L/D dan memutuskan nilai 

maturitas penyelenggaran SPIP, MRI dan IEPK. 

Nilai maturitas Sistem Pengendali Intern Pemerintah (SPIP) 

Terintegrasi dihitung dalam rentang 0-5 dengan 

peningkatan skor indikator rata-rata sebesar 0,05 poin per 

tahun dengan satuan angka. 

Indikator ini relevan dengan agenda pemerintah 

Kabupaten Gresik yang dituangkan dalam RPJMD dengan 

sasaran “Meningkatkan tata kelola pemerintahan yang 

adaptif dan transparan melalui transformasi digital, 

penguatan kolaborasi lintas sektor, serta pengelolaan SDM 

aparatur berbasis sistem merit” 

Pengukuran Nilai maturitas Sistem Pengendali Intern 



Pemerintah (SPIP) Terintegrasi dilakukan secara periodik 

setiap satu tahun sekali sehingga target peningkatan 

dapat ditetapkan 

Sumber Data 

 Berdasarkan hasil Penilaian Maturitas SPIP Terintegrasi 

oleh Badan Pengawasan Keuangan dan Pembangunan  

I.K.S.3.2 Nilai Kapabilitas APIP 

 Definisi 

Nilai Kapabilitas APIP adalah nilai yang diberikan oleh 

Badan Pengawasan Keuangan dan Pembangunan pada 

laporan hasil pelaksanaan evaluasinya atas hasil penilaian 

mandiri kapabiltas APIP Level 2 pada Inspektorat 

Pemerintah Kabupaten Gresik 

Tujuan dari Nilai Kapabilitas APIP adalah untuk 

memperoleh keyakinan bahwa penilaian mandiri 

kapabilitas APIP Level 2 pada inspektorat telah dilakukan 

sesuai dengan prosedur yang berlaku sehingga hasil yang 

diperoleh menggambarkan kapabilitas yang sebenarnya 

dan dapat dimanfaatkan sebagai umpan balik dalam 

rangka meningkatkan kinerja inspektorat dan telah 

mengacu pada peraturan BPKP Nomor 6 tahun 2025 

tentang Peningkatan Kapabiltas APIP pada 

kementerian/Lembaga/Pemerintah Daerah. 

Nilai Kapabilitas APIP dihitung dalam rentang 0-5 dengan 

peningkatan skor indikator rata-rata sebesar 0,01 poin per 

tahun dengan satuan angka. 

Indikator ini relevan dengan agenda pemerintah 

Kabupaten Gresik yang dituangkan dalam RPJMD dengan 

indikator sasaran “Nilai Akuntabilitas Kinerja lnstansi 

Pemerintahan 

(SAKIP)” 

 Pengukuran Nilai Kapabilitas APIP dilakukan secara 

periodik setiap satu tahun sekali sehingga target 

peningkatan dapat ditetapkan 

 Sumber Data 

Berdasarkan hasil Penilaian Kapabiltas APIP oleh Badan 

Pengawasan Keuangan dan Pembangunan 



 

 

 

LAMPIRAN II 

KEPUTUSAN INSPEKTUR KABUPATEN GRESIK 

NOMOR : 100.3.3/14/KPTS/437.72/2026 

TENTANG INDIKATOR KINERJA UTAMA DAN INDIKATOR KINERJA INDIVIDU INSPEKTORAT KABUPATEN GRESIK 
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�(�9%�%����.�*/,���*(.�+�������%,%����*()(,����3�-�(,�3�-���*,/&,�)�,(1/,)����!�,/+,���:�-���386��(.�+��������%&���+(-�������.����9��&�-�!(,�+���/.(3
���*(+�%,��(�%���-(�&���!�-��&��%&���9�6
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Y '(���&+���9��"�*/,����()����%��������+(./.��+��(,0��-��
+(%��&���*()(,����3���-�(,�3<�-���,(+/)(�-����3���.�*()����%��
9��&�-����-�+.��0%��

�(,�(����(����-�+�.��0%��*()(,�+��������(,��.  %).�3�,(+/)(�-��������
*()(,�+�����+(%��&���-���+��(,0�
Z���(,��.8�9��&�-����-�+.��0%��
9��&�!(,����%���(.�3��(.(����-�!�&�
0%).�3��(.%,%3�,(+/)(�-����-�+�.�
Y[[\�Z�(,��%��*(,�(�8

"$�����(,��.�-���"�*/,��
�()����%����"�3���.
*()(,�+��������(,��.�/.(3
���*(+�/,��

] '(���&+���9��"�*/,����()����%��������+(./.��+��(,0��-��
+(%��&���*()(,����3���-�(,�3<�-���,(+/)(�-����3���.�*()����%��
9��&�-����-�+.��0%��

�(,�(����(����-�+�.��0%��*()(,�+������+��(,��.  %).�3�,(+/)(�-��������
*()(,�+�����+(%��&���-���+��(,0�
Z�+��(,��.8�9��&�-����-�+.��0%��
9��&�!(,����%���(.�3��(.(����-�!�&�
0%).�3��(.%,%3�,(+/)(�-����-�+�.�
Y[[\�Z�(,��%��*(,�(�8

"$���+��(,��.�-���"�*/,��
�()����%����"�3���.
*()(,�+������+��(,��.

^ '(���&+���9��"�*/,����()����%��������+(./.��+��(,0��-��
+(%��&���*()(,����3���-�(,�3<�-���,(+/)(�-����3���.�*()����%��
9��&�-����-�+.��0%��

�(,�(����(����-�+�.��0%���-%���)��9�,�+��
!(,+�-�,�*(�&�4����

 %).�3�,(+/)(�-��������
*()(,�+�����.�*/,����-%��
)��9�,�+���!(,+�-�,�*(�&�4����
9��&�-����-�+.��0%���9��&�!(,����%�
�(.�3��(.(����-�!�&��0%).�3��(.%,%3
,(+/)(�-����-�+�.��Y[[\�Z�(,��%�
*(,�(�8

"$���(���&������-%��
)��9�,�+���-���"�*/,��
�()����%����"�3���.
*()(,�+������(���&������-%��
)��9�,�+��/.(3����*(+�/,��

_ '(���&+���9��+%�.�����.�9�����*(�0�)�����+%�.����<�+/��%.����-��
*(,��2��&���+(!�0�+��

�(,�(����(�'��%,������������5�9��&�-�(=�.%���  %).�3��,&���������(,��&+��
5�(,�3�9��&�-����.���'��%,����
������9��-�!�&��0%).�3��,&�������
�(,��&+���5�(,�3�-�+�.��Y[[\
Z�(,��%��*(,�(�86

"�*/,���*(��.�����)��-�,��-��
*(�0�)�����+%�.�����'��%,����
�����/.(3����*(+�/,��
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 �!���� ��"#������$%��&�#'�

�()�� �&*+�,����,���,*)�������*�(���-*�)���!�-��)�,*�.+����-��/���(�,*�0�12�+���3��)�-��*��2,���-���-�+�,����,���!*0-���0,���,*�*��(����*0��(0����*0(�-��)4
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Q &*1!(���%�2R0����*1����(��������,*+R+��,��*0S��-���,*(��)��
2*1*0����.���-�*0�.T�-���0*,R1*�-����.���+�2*1����(���3��)
-����-�,+��S(���R+*.�����

 (1+�.� *����%�2R0����*�3*+*�))�0���
�*�)�U��������*0��+

 (1+�.� *����%�2R0��
�*�3*+*�))�0�����*�)�U����
���*0��+�-�+�1��*��.(�

 *����#R,(1*��%$�

V �*0�*+*�))�0��3���*1����(����*(��)����*1*0����.�#�*0�.  (1+�.�%�2R0���$���+��*�)�U������*(��)��
�*1*0����.�#�*0�.

 (1+�.�%�2R0���$���+��*�)�U����
�*(��)����*1*0����.�#�*0�.
-�+�1��*��.(�

�*�-�+��1(�(T��(0����*0����.
�()��T�#R,(1*��%$�

W �*0�*+*�))�0��3���*1����(������*0S���*1*0����.�#�*0�.  (1+�.�%�2R0���$���+��*�)�U��������*0S�
�*1*0����.�#�*0�.

 (1+�.�%�2R0���$���+��*�)�U����
���*0S���*1*0����.�#�*0�.

�*�-�+��1(�(T��(0����*0����.
�()��T�#R,(1*��%$�

X �*0�*+*�))�0��3��(+�����%�2R0������*0S�  (1+�.�%�2R0���$���+��*Y�(�%�2R0������*0S�  (1+�.�%�2R0���$���+��*Y�(
%�2R0������*0S��-�+�1��*��.(�

�*�-�+��1(�(T��(0����*0����.
�()��T�#R,(1*��%$�

Z �*0�*+*�))�0��3��(+�����%�2R0����*(��)��  (1+�.�%�2R0���$���+��*Y�(�%�2R0����*(��)��  (1+�.�%�2R0���$���+��*Y�(
%�2R0����*(��)���-�+�1��*��.(�

�*�-�+��1(�(T��(0����*0����.
�()��T�#R,(1*��%$�

[ �*0�*+*�))�0��3���*1����(���#*��  (1+�.�%�2R0���$���+��*�)�U�����#*��  (1+�.�%�2R0���$���+��*�)�U����
#*���-�+�1��*��.(�

�*�-�+��1(�(T��(0����*0����.
�()��T�#R,(1*��%$�

\ &*1!(���%�2R0���%�3������*�S�1������(�+�����-����R��(+���  (1+�.� *����%�2R0����*�-�12��)���-��������*���  (1+�.� *����%�2R0��
�*�-�12��)���-��������*���
-�+�1��*��.(�

%�2R0���S*����,*)�����

] �*0+�,�����3��%�3������*0S���1�T��*�S�1������(�+����T
�R��(+����-���̂�+�-�����*�_*)�.���-����*1!*0���������R0(2��

 (1+�.��*)�������RR0-�����T�&R���R0��)�-��
�Y�+(�����*0���̂*0�̀�,�����*�_*)�.���-��
�*1!*0���������R0(2��

 (1+�.��*)�������RR0-�����T
&R���R0��)�-����Y�+(�����*0��
*̂0�̀�,�����*�_*)�.���-��
�*1!*0���������R0(2���-�+�1
�*��.(�

%�2R0���,*)�������RR0-�����T
&R���R0��)�-����Y�+(�����*0��
*̂0�̀�,�����*�_*)�.���-��
�*1!*0���������R0(2��

a �*0+�,�����3��%�3������*�S�1������(�+�����-����R��(+���
"0(�����*1*0����.���#�*0�.

 (1+�.��*0��),���#�*0�.�3��)�#�+�,(,��
�*�-�12��)���-��������*����"0(�����*1*0����.��
#�*0�.

 (1+�.��*0��),���#�*0�.�3��)
#�+�,(,����*�-�12��)���-��
�����*����"0(�����*1*0����.��
#�*0�.�-�+�1��*��.(�

%�2R0���,*)�������*�-�12��)��
-��������*����"0(���
�*1*0����.���#�*0�.

Qb �*0�*+*�))�0��3���*1����(���-���̂*0�̀�,�������-�,�%��S(��$���+
�*1*0�,�����c������-������-�,�%��S(��$���+��*1*0�,���������

 (1+�.�#R,(1*��$���+�&R���R0��)�-����Y�+(���
���-�,�%��S(��$���+��*1*0�,�����c������-��
���-�,�%��S(��$���+��*1*0�,���������

 (1+�.�#R,(1*��$���+
&R���R0��)�-����Y�+(�������-�,
%��S(��$���+��*1*0�,�����c�����

�*�-�+��1(�(T��(0����*0����.
�()��T�#R,(1*��%$�
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 �!���� ��"#������$%��&�#'�

�()�� �&*+�,����,���,*)�������*�(���-*�)���!�-��)�,*�.+����-��/���(�,*�0�12�+���3��)�-��*��2,���-���-�+�,����,���!*0-���0,���,*�*��(����*0��(0����*0(�-��)4
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R &*1!(���%�2S0����*1����(��������,*+S+��,��*0T��-���,*(��)��
2*1*0����.���-�*0�.U�-���0*,S1*�-����.���+�2*1����(���3��)
-����-�,+��T(���S+*.�����

 (1+�.� *����%�2S0����*�3*+*�))�0���
�*�)�V��������*0��+

 (1+�.� *����%�2S0��
�*�3*+*�))�0�����*�)�V����
���*0��+�-�+�1��*��.(�

 *����#S,(1*��%$�

W �*0�*+*�))�0��3��(+�����%�2S0����*(��)��  (1+�.�%�2S0���$���+��*X�(�%�2S0����*(��)��  (1+�.�%�2S0���$���+��*X�(
%�2S0����*(��)���-�+�1��*��.(�

�*�-�+��1(�(U��(0����*0����.
�()��U�#S,(1*��%$�

Y &*1!(���%�2S0����*1����(��������,*+S+��,��*0T��-���,*(��)��
2*1*0����.���-�*0�.U�-���0*,S1*�-����.���+�2*1����(���3��)
-����-�,+��T(���S+*.������-���Z��

 (1+�.� *����%�2S0����*�3*+*�))�0���
�*�)�V������,��*0��+

 (1+�.� *����%�2S0��
�*�3*+*�))�0�����*�)�V����
�,��*0��+�-�+�1��*��.(�

%$��Z��

[ �*0�*+*�))�0��3���*1����(���-���\*0�]�,�������-�,�%��T(��$���+
�*1*0�,�����Z������-������-�,�%��T(��$���+��*1*0�,���������

 (1+�.�#S,(1*��$���+�&S���S0��)�-����X�+(���
���-�,�%��T(��$���+��*1*0�,�����Z������-��
���-�,�%��T(��$���+��*1*0�,���������

 (1+�.�#S,(1*��$���+
&S���S0��)�-����X�+(�������-�,
%��T(��$���+��*1*0�,�����Z�����
-������-�,�%��T(��$���+
�*1*0�,����������-�+�1��*��.(�

�*�-�+��1(�(U��(0����*0����.
�()��U�#S,(1*��%$�

^ &*1!(���%�2S0����*1����(���-*�)����(T(����*0�*��(�-����-(��
1��3�0�,���-���0*,S1*�-����.���+�2*1����(���3��)
-����-�,+��T(��

 (1+�.� *����%�2S0����*�3*+*�))�0���
�*�)�V�����-*�)����(T(����*0�*��(�-����-(��
1��3�0�,��

 (1+�.� *����%�2S0��
�*�3*+*�))�0�����*�)�V����
-*�)����(T(����*0�*��(�-����-(��
1��3�0�,���-�+�1��*��.(�

�*�-�+��1(�(U��(0����*0����.
�()��U�#S,(1*��%$�U��(0��
�-(���-����*+�12�.��

_ �*0�*+*�))�0��3���*1����(���-*�)����(T(����*0�*��(  (1+�.�%�2S0���$���+��*�)�V�����#*�)����(T(��
�*0�*��(

 (1+�.�%�2S0���$���+��*�)�V����
#*�)����(T(����*0�*��(�-�+�1
�*��.(�

�*�-�+��1(�(U��(0����*0����.
�()��U�#S,(1*��%$�

` &*1!(���%�2S0���%�3������*�T�1������(�+�����-����S��(+���  (1+�.� *����%�2S0����*�-�12��)���-��������*���  (1+�.� *����%�2S0��
�*�-�12��)���-��������*���
-�+�1��*��.(�

%�2S0���T*����,*)�����

a �*0+�,�����3��%�3������*0T���1�U��*�T�1������(�+����U
�S��(+����-���\�+�-�����*�b*)�.���-����*1!*0���������S0(2��

 (1+�.��*)�������SS0-�����U�&S���S0��)�-��
�X�+(�����*0���\*0�]�,�����*�b*)�.���-��
�*1!*0���������S0(2��

 (1+�.��*)�������SS0-�����U
&S���S0��)�-����X�+(�����*0��
\*0�]�,�����*�b*)�.���-��
�*1!*0���������S0(2���-�+�1
�*��.(�

%�2S0���,*)�������SS0-�����U
&S���S0��)�-����X�+(�����*0��
\*0�]�,�����*�b*)�.���-��
�*1!*0���������S0(2��

c �*0�*+*�))�0��3���*�)*+S+�������-�,�%��T(��.��))���*+*���
�*0.�-�2��*0()�����*)�0�/#�*0�.

 (1+�.�%�2S0����*�3*+*�������*0()���
�*)�0�/#�*0�.�3��)�#����)���

 (1+�.�%�2S0����*�3*+*�����
�*0()�����*)�0�/#�*0�.�3��)
#����)����-�+�1��*��.(�

�*�-�+��1(�(U��(0����*0����.
�()��U�#S,(1*��%$�U��(0��
�-(���-����*+�12�.��
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 �!���� ��"#������$%��&"#�

�'(�� �&)*�+����+���+)(�������)�'���,)�(���!�,��(�+)�-*����,��.���'�+)�/�01�*���2��(�,��)��1+���,���,�*�+����+���!)/,���/+���+)�)��'����)/��'/����)/'�,��(3
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Q &)0!'���%�1R/����)0����'��������+)*R*��+��)/S��,���+)'��(��
1)0)/����-���,�)/�-T�,���/)+R0)�,����-���*�1)0����'���2��(
,����,�+*��S'���R*)-�����

 '0*�-� )����%�1R/����)�2)*)�((�/���
�)�(�U��������)/��*

 '0*�-� )����%�1R/��
�)�2)*)�((�/�����)�(�U����
���)/��*�,�*�0��)��-'�

 )����#R+'0)��%$�

V �)/�)*)�((�/��2���)0����'����)'��(����)0)/����-�#�)/�-  '0*�-�%�1R/���$���*��)�(�U������)'��(��
�)0)/����-�#�)/�-

 '0*�-�%�1R/���$���*��)�(�U����
�)'��(����)0)/����-�#�)/�-
,�*�0��)��-'�

�)�,�*��0'�'T��'/����)/����-
�'(��T�#R+'0)��%$�

W �)/�)*)�((�/��2���)0����'������)/S���)0)/����-�#�)/�-  '0*�-�%�1R/���$���*��)�(�U��������)/S�
�)0)/����-�#�)/�-

 '0*�-�%�1R/���$���*��)�(�U����
���)/S���)0)/����-�#�)/�-

�)�,�*��0'�'T��'/����)/����-
�'(��T�#R+'0)��%$�

X �)/�)*)�((�/��2��'*�����%�1R/������)/S�  '0*�-�%�1R/���$���*��)Y�'�%�1R/������)/S�  '0*�-�%�1R/���$���*��)Y�'
%�1R/������)/S��,�*�0��)��-'�

�)�,�*��0'�'T��'/����)/����-
�'(��T�#R+'0)��%$�

Z �)/�)*)�((�/��2��'*�����%�1R/����)'��(��  '0*�-�%�1R/���$���*��)Y�'�%�1R/����)'��(��  '0*�-�%�1R/���$���*��)Y�'
%�1R/����)'��(���,�*�0��)��-'�

�)�,�*��0'�'T��'/����)/����-
�'(��T�#R+'0)��%$�

[ �)/�)*)�((�/��2���)0����'���#)��  '0*�-�%�1R/���$���*��)�(�U�����#)��  '0*�-�%�1R/���$���*��)�(�U����
#)���,�*�0��)��-'�

�)�,�*��0'�'T��'/����)/����-
�'(��T�#R+'0)��%$�

\ &)0!'���%�1R/���%�2������)�S�0������'�*�����,����R��'*���  '0*�-� )����%�1R/����)�,�01��(���,��������)���  '0*�-� )����%�1R/��
�)�,�01��(���,��������)���
,�*�0��)��-'�

%�1R/���S)����+)(�����

] �)/*�+�����2��%�2������)/S���0�T��)�S�0������'�*����T
�R��'*����,���̂�*�,�����)�_)(�-���,����)0!)/���������R/'1��

 '0*�-��)(�������RR/,�����T�&R���R/��(�,��
�Y�*'�����)/���̂)/�̀�+�����)�_)(�-���,��
�)0!)/���������R/'1��

 '0*�-��)(�������RR/,�����T
&R���R/��(�,����Y�*'�����)/��
)̂/�̀�+�����)�_)(�-���,��
�)0!)/���������R/'1���,�*�0
�)��-'�

%�1R/���+)(�������RR/,�����T
&R���R/��(�,����Y�*'�����)/��
)̂/�̀�+�����)�_)(�-���,��
�)0!)/���������R/'1��

a �)/*�+�����2��%�2������)�S�0������'�*�����,����R��'*���
"/'�����)0)/����-���#�)/�-

 '0*�-��)/��(+���#�)/�-�2��(�#�*�+'+��
�)�,�01��(���,��������)����"/'�����)0)/����-��
#�)/�-

 '0*�-��)/��(+���#�)/�-�2��(
#�*�+'+����)�,�01��(���,��
�����)����"/'�����)0)/����-��
#�)/�-�,�*�0��)��-'�

%�1R/���+)(�������)�,�01��(��
,��������)����"/'���
�)0)/����-���#�)/�-

Qb �)/*�+�����2���'(���+),�������*����2��(�,�!)/�+���R*)-�������  '0*�-�1)*�+��������'(���+),�������*����2��(
,�!)/�+���R*)-�������

 '0*�-��'(���+),�������*����2��(
,�!)/�+���R*)-��������2��(
�)/*�+�����,�*�0��)��-'�

�'/����)/����-��'(��T��'/��
#��1R����T�%�1R/����)(�����
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Q �)/�)*)�((�/��2���)0����'����)'��(����)0)/����-�#�)/�-  '0*�-�%�1R/���$���*��)�(�S������)'��(��
�)0)/����-�#�)/�-

 '0*�-�%�1R/���$���*��)�(�S����
�)'��(����)0)/����-�#�)/�-
,�*�0��)��-'�

�)�,�*��&'�'T��'/����)/����-
�'(��T�#R+'0)��%$�

U �)/�)*)�((�/��2���)0����'������)/V���)0)/����-�#�)/�-  '0*�-�%�1R/���$���*��)�(�S��������)/V�
�)0)/����-�#�)/�-

 '0*�-�%�1R/���$���*��)�(�S����
���)/V���)0)/����-�#�)/�-�,�*�0
�)��-'�

�)�,�*��&'�'T��'/����)/����-
�'(��T�#R+'0)��%$�

W �)/�)*)�((�/��2��'*�����%�1R/������)/V�  '0*�-�%�1R/���$���*��)X�'�%�1R/������)/V�  '0*�-�%�1R/���$���*��)X�'
%�1R/������)/V��,�*�0��)��-'�

�)�,�*��&'�'T��'/����)/����-
�'(��T�#R+'0)��%$�

Y �)/�)*)�((�/��2��'*�����%�1R/����)'��(��  '0*�-�%�1R/���$���*��)X�'�%�1R/����)'��(���  '0*�-�%�1R/���$���*��)X�'
%�1R/����)'��(���,�*�0��)��-'�

�)�,�*��&'�'T��'/����)/����-
�'(��T�#R+'0)��%$�

Z �)/�)*)�((�/��2���)0����'���#)��  '0*�-�%�1R/���$���*��)�(�S�����#)��  '0*�-�%�1R/���$���*��)�(�S����
#)���,�*�0��)��-'�

�)�,�*��&'�'T��'/����)/����-
�'(��T�#R+'0)��%$�

[ �)//�)*)�((�/��2���)0����'���,���\)/�]�+�������,�+�%��V'��$���*
�)0)/�+�����̂������,������,�+�%��V'��$���*��)0)/�+���������

 '0*�-�#R+'0)��$���*�&R���R/��(�,����X�*'���
���,�+�%��V'��$���*��)0)/�+�����̂������,��
���,�+�%��V'��$���*��)0)/�+���������

 '0*�-�#R+'0)��$���*
&R���R/��(�,����X�*'�������,�+
%��V'��$���*��)0)/�+�����̂�����
,������,�+�%��V'��$���*
�)0)/�+����������,�*�0��)��-'�

�)�,�*��&'�'T��'/����)/����-
�'(��T�#R+'0)��%$�

_ �)/*�+�����2��%�2������)�V�0������'�*�����,����R��'*���
"/'�����)0)/����-���#�)/�-

 '0*�-��)/��(+���#�)/�-�2��(�#�*�+'+��
�)�,�01��(���,��������)����"/'�����)0)/����-��
#�)/�-

 '0*�-��)/��(+���#�)/�-�2��(
#�*�+'+����)�,�01��(���,��
�����)����"/'�����)0)/����-��
#�)/�-�,�*�0��)��-'�

%�1R/���+)(�������)�,�01��(��
,��������)����"/'���
�)0)/����-���#�)/�-

` �)/*�+�����2��%�2������)/V���0�T��)�V�0������'�*����T
�R��'*����,���\�*�,�����)�a)(�-���,����)0!)/���������R/'1��

 '0*�-��)(�������RR/,�����T�&R���R/��(�,��
�X�*'�����)/���\)/�]�+�����)�a)(�-���,��
�)0!)/���������R/'1��

 '0*�-��)(�������RR/,�����T
&R���R/��(�,����X�*'�����)/��
\)/�]�+�����)�a)(�-���,��
�)0!)/���������R/'1���,�*�0
�)��-'�

%�1R/����)(�������RR/,�����T
&R���R/��(�,����X�*'�����)/��
\)/�]�+�����)�a)(�-���,��
�)0!)/���������R/'1��

b �)/*�+�����2���'(���+),�������*����2��(�,�!)/�+���R*)-�������
c#�+*��.̂�0�)+.���d

 '0*�-�1)*�+��������'(���+),�������*����2��(
,�!)/�+���R*)-��������c#�+*��.̂�0�)+.���d

 '0*�-��'(���+),�������*����2��(
,�!)/�+���R*)-��������2��(
�)/*�+�����,�*�0��)��-'�
c#�+*��.̂�0�)+.���d

�'/����)/����-��'(��T��'/��
#��1R����T�%�1R/����)(�����
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Q �)/�)*)�((�/��2��'*�����%�1R/����)'��(��  '0*�-�%�1R/���$���*��)S�'�%�1R/����)'��(��  '0*�-�%�1R/���$���*��)S�'
%�1R/����)'��(���,�*�0��)��-'�

�)�,�*��0'�'T��'/����)/����-
�'(��T�#R+'0)��%$�

U �)/�)*)�((�/��2���)/V��V�����)/V����0���)0)/�+��������)/��*  '0*�-��)�)1�+������)�(�W��������)/��*�2��(
�)/!)��'+

 '0*�-��)�)1�+������)�(�W����
���)/��*�2��(��)/!)��'+�,�*�0
�)��-'�

#R+'0)��1)/V��V����+)/V���0�

X �)/�)*)�((�/��2���)0����'���,���Y)/�Z�+�������,�+�%��V'��$���*
�)0)/�+�����[������,������,�+�%��V'��$���*��)0)/�+���������

 '0*�-�#R+'0)��$���*�&R���R/��(�,����S�*'���
���,�+�%��V'��$���*��)0)/�+�����[������,��
���,�+�%��V'��$���*��)0)/�+���������

 '0*�-�#R+'0)��$���*
&R���R/��(�,����S�*'�������,�+
%��V'��$���*��)0)/�+�����[�����
,������,�+�%��V'��$���*
�)0)/�+����������,�*�0��)��-'�

�)�,�*��0'�'T��'/����)/����-
�'(��T�#R+'0)��%$�

\ �)/�)*)�((�/��2���)0����'���,)�(����'V'����)/�)��'  '0*�-�%�1R/���$���*��)�(�W�����#)�(����'V'��
�)/�)��'

 '0*�-�%�1R/���$���*��)�(�W����
#)�(����'V'����)/�)��'�,�*�0
�)��-'�

�)�,�*��0'�'T��'/����)/����-
�'(��T�#R+'0)��%$�

] �)/*�+�����2��%�2������)/V���0�T��)�V�0������'�*����T
�R��'*����,���Y�*�,�����)�̂)(�-���,����)0!)/���������R/'1��

 '0*�-��)(�������RR/,�����T�&R���R/��(�,��
�S�*'�����)/���Y)/�Z�+�����)�̂)(�-���,��
�)0!)/���������R/'1��

 '0*�-��)(�������RR/,�����T
&R���R/��(�,����S�*'�����)/��
Y)/�Z�+�����)�̂)(�-���,��
�)0!)/���������R/'1���,�*�0
�)��-'�

%�1R/���+)(�������RR/,�����T
&R���R/��(�,����S�*'�����)/��
Y)/�Z�+�����)�̂)(�-���,��
�)0!)/���������R/'1��

_ �)/�)*)�((�/��2���)�()*R*�������,�+�%��V'��-��((���)*)���
�)/-�,�1��)/'(�����)(�/�.#�)/�-

 '0*�-�%�1R/����)�2)*)�������)/'(���
�)(�/�.#�)/�-�2��(�#����(���

 '0*�-�%�1R/����)�2)*)�����
�)/'(�����)(�/�.#�)/�-�2��(
#����(����,�*�0��)��-'�

�)�,�*��0'�'T��'/����)/����-
�'(��T�#R+'0)��%$�T��'/��
�,'���,����)*�01�-��

` �)/*�+�����2��#�+*��T�[�0�)+T�aR/+�-R1T�����,����'(��
��0!�-���*����2�

 '0*�-�#�+*��T�[�0�)+T�aR/+�-R1T�����2��(
,��+'���,����'(�����0!�-���*����2�

 '0*�-�#�+*��T�[�0�)+T�aR/+�-R1T
����2��(�,��+'���,����'(��
��0!�-���*����2�
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D �EF�EGE�''�F��H���EI����&����E&��'����EIEF����J�#�EF�J  &IG�J�%�KLF���M���G��E�'�N������E&��'��
�EIEF����J�#�EF�J

 &IG�J�%�KLF���M���G��E�'�N����
�E&��'����EIEF����J�#�EF�J
O�G�I��E��J&�

�E�O�G��$&�&P��&F����EF����J
�&'��P�#LQ&IE��%M�

R �EF�EGE�''�F��H���EI����&������EFS���EIEF����J�#�EF�J  &IG�J�%�KLF���M���G��E�'�N��������EFS�
�EIEF����J�#�EF�J

 &IG�J�%�KLF���M���G��E�'�N����
���EFS���EIEF����J�#�EF�J�O�G�I
�E��J&�

�E�O�G��$&�&P��&F����EF����J
�&'��P�#LQ&IE��%M�

T �EF�EGE�''�F��H��&G�����%�KLF������EFS�  &IG�J�%�KLF���M���G��EU�&�%�KLF������EFS�  &IG�J�%�KLF���M���G��EU�&
%�KLF������EFS��O�G�I��E��J&�

�E�O�G��$&�&P��&F����EF����J
�&'��P�#LQ&IE��%M�

V �EF�EGE�''�F��H��&G�����%�KLF����E&��'��  &IG�J�%�KLF���M���G��EU�&�%�KLF����E&��'���  &IG�J�%�KLF���M���G��EU�&
%�KLF����E&��'���O�G�I��E��J&�

�E�O�G��$&�&P��&F����EF����J
�&'��P�#LQ&IE��%M�

W �EF�EGE�''�F��H���EI����&���#E��  &IG�J�%�KLF���M���G��E�'�N�����#E��  &IG�J�%�KLF���M���G��E�'�N����
#E���O�G�I��E��J&�

�E�O�G��$&�&P��&F����EF����J
�&'��P�#LQ&IE��%M�

X �EFF�EGE�''�F��H���EI����&���O���YEF�Z�Q�������O�Q�%��S&��M���G
�EIEF�Q�����[������O������O�Q�%��S&��M���G��EIEF�Q���������

 &IG�J�#LQ&IE��M���G�$L���LF��'�O����U�G&���
���O�Q�%��S&��M���G��EIEF�Q�����[������O��
���O�Q�%��S&��M���G��EIEF�Q���������

 &IG�J�#LQ&IE��M���G
$L���LF��'�O����U�G&�������O�Q
%��S&��M���G��EIEF�Q�����[�����
O������O�Q�%��S&��M���G
�EIEF�Q����������O�G�I��E��J&�

�E�O�G��$&�&P��&F����EF����J
�&'��P�#LQ&IE��%M�

\ �EFG�Q�����H��%�H������E�S�I������&�G�����O����L��&G���
"F&�����EIEF����J���#�EF�J

 &IG�J��EF��'Q���#�EF�J�H��'�#�G�Q&Q��
�E�O�IK��'���O��������E����"F&�����EIEF����J��
#�EF�J

 &IG�J��EF��'Q���#�EF�J�H��'
#�G�Q&Q����E�O�IK��'���O��
�����E����"F&�����EIEF����J��
#�EF�J�O�G�I��E��J&�

%�KLF���QE'�������E�O�IK��'��
O��������E����"F&���
�EIEF����J���#�EF�J

] �EFG�Q�����H��%�H������EFS���I�P��E�S�I������&�G����P
�L��&G����O���Y�G�O�����E�̂E'�J���O����EI!EF���������LF&K��

 &IG�J��E'�������LLFO�����P�$L���LF��'�O��
�U�G&�����EF���YEF�Z�Q�����E�̂E'�J���O��
�EI!EF���������LF&K��

 &IG�J��E'�������LLFO�����P
$L���LF��'�O����U�G&�����EF��
YEF�Z�Q�����E�̂E'�J���O��
�EI!EF���������LF&K���O�G�I
�E��J&�

%�KLF����E'�������LLFO�����P
$L���LF��'�O����U�G&�����EF��
YEF�Z�Q�����E�̂E'�J���O��
�EI!EF���������LF&K��

_ �EFG�Q�����H��QE'�������E���'Q�������K�!�G������E'�N��
[EFO���FQ����&'���O���(&�'��

 &IG�J��E'�N���[EFO���FQ����&'���O���(&�'��
H��'�$E�'�Q&����E�O�O�Q���O����EG���J��

 &IG�J��E'�N���[EFO���FQ��
�&'���O���(&�'���H��'�$E�'�Q&��
�E�O�O�Q���O����EG���J���O�G�I
�E��J&�

�&F����EF����J��&'��P��EF��Z�Q��P
%�KLF��
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D �EF�EGE�''�F��H��&G�����%�IJF����E&��'��  &KG�L�%�IJF���M���G��EN�&�%�IJF����E&��'��  &KG�L�%�IJF���M���G��EN�&
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�+-����/��)�*���������)/S�����T
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�+-����/��)�*���������)/S�����T

 &0*�-�#�1Q/����)�)*��-��
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�)&��'��

 &0*�-�#�1Q/����)�)*��-���$���*
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�)�'�V��������)/��*�2��'��)/!)��&+

 &0*�-�#�1Q/����)�)*��-��
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,../2������+)�*&�&����4�+./���,)&��'��
!&4����<�/�1&4����<�)3)��)/������$
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