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PEMERINTAH KABUPATEN GRESIK
INSPEKTORAT KABUPATEN GRESIK

Jin. Dr. Wahidin Sudirohusodo No. 245 Gresik Telp. (031) 3952825-30 Pesw. 312, 308
GRESIK

LAPORAN HASIL PENILAIAN MANDIRI REFORMASI BIROKRASI
PADA KECAMATAN SANGKAPURA
KABUPATEN GRESIK TAHUN 2020

Nomor : 700/1147/437.72/2021

Tanggal . 17 Agustus 2021

Lampiran : 1 (Satu) berkas

Satuan Kerja . Kecamatan Sangkapura Kabupaten Gresik

Berdasarkan hasil monitoring dan evaluasi Reformasi Birokrasi pada Kecamatan
Sangkapura Kabupaten Gresik dapat diuraikan sebagaimana Lembar kerja evaluasi Reformasi

Birokrasi pada Kecamatan Sangkapura Kabupaten Gresik sebagai berikut :

NO | PENILAIAN BOBOT | NILAI %
PENGUNGKIT 36,30 28,48 | 78,45
I. Pemenuhan 14,60 10,31 70,61
1. | Manajemen Perubahan 2,00 0,83 41,15
i Tim Reformasi Birokrasi 0,40 0,27 67,50
ii | Road Map Reformasi Birokrasi 0,40 0,13 32,50
iii | Pemantauan dan Evaluasi Reformasi Birokrasi 0,80 0,23 28,75
iv | Perubahan Pola Pikir dan Budaya 0,40 0,20 50,00
2. | Deregulasi Kebijakan 1,00 0,50 50,00
Harmonisasi 1,00 0,50 50,00
3. | Penataan dan Penguatan Organisasi 2,00 1,12 56,00
i Penataan Organisasi 1,00 0,95 95,00
ii | Tindaklanjut Evaluasi 1,00 0,17 15,30
4. | Penataan Tatalaksana 1,00 0,95 95,00
i | Proses Bisnis dan Prosedur Operasional Tetap (SOP) 0,50 0,45 90,00
ii | Keterbukaan Informasi Publik 0,50 0,50 100
5. | Penataan Sistem Manajemen SDM 1,40 L16 | 82,85
i ;Zr:mmﬁ;(sral;tiuhan Pegawai  sesuai dengan | 0,20 | 0,20 100
i | Pengembangan Pegawai Berbasis Kompetensi 0,20 0,03 15,00
iii | Penetapan Kinerja Individu 040 | 040 | 100 |
iv [ Penegakan Aturan Disiplinkode etik/kode perilaku| 020 | 020 | 100 3‘
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pegawai

v | Pelaksanaan Evaluasi Jabatan 0,20 0,13 65,00
vi | Sistem Informasi Kepegawaian 0,20 0,20 100
6. | Penguatan Akuntabilitas 2,50 1,95 78,00
i | Keterlibatan pimpinan 1,00 0,89 89,00
ii | Pengelolaan Akuntabilitas Kinerja 1,50 1,07 71,33
7. | Penguatan Pengawasan 2,20 1,97 89,54
i | Gratifikasi 0,30 0,26 86,66
ii | Penerapan SPIP 0,30 0,20 66,66
iii | Pengaduan Masyarakat 0,50 0,45 90,00
iv | Whistle Blowing System 0,30 0,30 100
v | Penanganan Benturan Kepentingan 0,30 0,26 86,66
vi | Pembangunan Zona Integritas 0,50 0,50 100
8. | Peningkatan Kualitas Pelayanan Publik 2,50 1,83 75,20
i | Standar Pelayanan 0,40 027 | 67,50
ii | Budaya Pelayanan Prima 0,40 027 67,50
iii | Pengelolaan Pengaduan 0,60 0,55 91,66
iv | Penilaian Kepuasan terhadap Pelayanan 0,70 0,41 58,57
v | Pemanfaatan Teknologi Informasi 0,40 033 | 82,50
II. REFORM 21,70 18,79 | 86,59
1. | Manajemen Perubahan 3,00 2,59 86,33
i | Komitmen dalam Perubahan 1,50 1,50 100
ii | Komitmen Pimpinan 1,00 0,75 75,00
i | Membangun Budaya Kerja 050 | 034 | 68.00
2. | Deregulasi Kebijakan 200 | 200 | 100
: Peran Kebijakan 2,00 2,00 | 100
Penataan dan Penguatan Organisasi 1,50 075 | 50,00 |
‘Organisasi Berbasis Kinerja T30 | 075 | 5000
[RtifatsLaimes | 37 [ 2% | 6906
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iii | Pemberian Reward and Punishment 1,00 1,00 100
iv | Kerangka Logis Kinerja 0,75 0,75 100
7. | Penguatan Pengawasan 19 1.95 100
i | Penyampaian Laporan Harta Kekayaan Pejabat Negara | 0,75 0.75 100
(LHKPN) i
ii | Penyampaian Laporan Harta Kekayaan Aparatur Sipil | 0,60 0.60 100
Negara (LHKASN) ’
iii | Penanganan Pengaduan Masyarakat 0,60 0,60 100
8. | Peningkatan Kualitas Pelayanan Publik 3,75 3,34 89,06
i | Upaya dan/atau Inovasi Pelayanan Publik 2,50 P 100
ii | Penanganan Pengaduan Pelayanan dan Konsultasi 1,25 0,84 67,20
TOTAL PENGUNGKIT 36,30 28,48 | 7845
I. Manajemen Perubahan

1. Tim Reformasi Birokrasi
Kecamatan Sangkapura telah menetapkan Tim Reformasi Birokrasi dengan Keputusan
Kecamatan Sangkapura untuk menentukan dan menetapkan susunan keanggotaan tim.
Rencana Kerja telah dilaksanakan oleh tim namun sebagian kecil yang dilakukan
monitoring, dengan hasil evaluasi yang telah ditindaklanjuti.

2. Road Map Reformasi Birokrasi
Kecamatan Sangkapura telah menyusun Dokumen Rencana Kerja Reformasi Birokrasi,
namun belum ada anggota organisasi yang mendapatkan sosialisasi dan internalisasi
rencana kerja Reformasi Birokrasi dimana Rencana Kerja belum menyajikan prioritas
perbaikan, target, waktu dan penanggungjawab.

3. Pemantauan dan Evaluasi Reformasi Birokrasi
Pelaksanaan Penilaian Mandiri Pelaksanaan Reformasi Birokrasi pada Kecamatan
Sangkapura dilakukan oleh Asesor pejabat struktural lapis kedua, namun rencana aksi
dan tindak lanjut belum dikomunikasikan, sehingga hanya sebagian kecil rencana kerja
yang telah dilakukan monitoring dan evaluasi. Hasil evaluasi telah ditindalanjuti.

4. Perubahan Pola Pikir dan Budaya Kinerja

~ Pimpinan pada Kecamatan Sangkapura selama ini belum tzrhbat mw‘h
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III. Penataan dan Penguatan Organisasi

1. Evaluasi Kelembagaan
Dalam rangka Penataan dan Penguatan Organisasi pada Kecamatan Sangkapura telah
dilakukan evaluasi ketepatan fungsi dan ukuran Organisasi, pengukuran jenjang
organisasi, duplikasi fungsi, kesesuaian tugas dan fungsi dengan sasaran kinerja unit
kerja, kesesuaian struktur organisasi, sebagian dari struktur organisasi telah dilakukan
evaluasi untuk adaktif terhadap perubahan lingkungan strategis.

2. Tindaklanjut Evaluasi
Kecamatan Sangkapura sebagi upaya penataan organisasi dalam penyederhanaan
birokrasi, hanya sebagian kecil hasil evaluasi ditindaklanjuti.

IV. Penataan Tatalaksana

1. Proses bisnis dan Prosedur Operasional tetap (SOP)
Dalam rangka penataan tatalaksana Kecamatan Sangkapura telah menyusun Peta Proses
Bisnis yang sesuai dengan dengan Tugas dan Fungsi yang dijabarkan dalam Prosedur
Operasional Tetap (SOP). Sebagian besar peta proses bisnis telah dijabarkan dalam
SOP, dan telah dievaluasi terhadap efisiensi dan efektifitas peta proses bisnis dan
prosedur operasional.

2. Keterbukaan Informasi Publik

Kecamatan Sangkapura telah menyusun Kebijakan Keterbukaan Informasi Publik serta
melakukan monitoring dan evaluasi secara berkala.

V. Penataan Sistem Manajemen SDM

1. Perencanaan Kebutuhan Pegawai sesuai dengan Kebutuhan Organisasi
Dalam rangka Penataan Sistem Manajemen Sumber Daya Manusia, Kecamatan
Sangkapura telah melakukan perhitungan kebutuhan pegawai, analisis jabatan dan beban

3 kerja yang selaras dengan kinerja utama.
2 W Pegawai Berbasis Kompetensi
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5. Pelaksanaan Evaluasi Jabatan
Standart kompetensi jabatan pada Kecamatan Sangkapura telah diimplementasikan
sesuai dengan SKJ (Standar Kompetensi Jabatan) pada sebagian jabatan sesuai dengan
kebutuhan unit kerja.

6. Sistem Informasi Kepegawaian
Seluruh Pegawai Kecamatan Sangkapura dapat mengakses Informasi Kepegawaian

V1. Penguatan Akuntabilitas

1. Keterlibatan pimpinan
Pimpinan Kecamatan Sangkapura terlibat secara langsung dalam Penyusunan Renstra,
Penetapan Kinerja, Perjanjian kinerja serta melakukan pemantauan pencapaiannya
secara berkala, namun belum ada laporan pemantauan atas renaksi Setda.

2. Pengelolaan Akuntabilitas Kinerja
Dalam rangka Pengelolaan Akuntabilitas Kinerja, Kecamatan Sangkapura melakukan
peningkatan kapasitas SDM yang menangani akuntabilitas kInerja dan dilakukan
pemutakhiran data kinerja secara triwulanan.

'VII. Penguatan Pengawasan
1. Gratifikasi
Kecamatan Sangkapura telah melakukan Public Campaign tidak dilakukan secara
berkala, penanganan gratifikasi telah diimplementasikan, dievaluasi dan ditindaklanjuti.
2. Penerapan SPIP
Dalam rangka penerapan SPIP, Kecamatan Sangkapura telah mengidentifikasi seluruh
lingkungan pengendalian namun ada beberapa yang harus dipenuhi diantaranya :
a. Penilaian resiko oleh unit kerja belum dilakukan;
b. Hanya sebagian kecil dari program/kegiatan dari unit kerja telah dilakukan penilaian
c. Sehingga hanya sebagian kecil resiko yang telah diidentifikasi dan diminimalisir
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VIII. Peningkatan Kualitas Pelayanan Publik

1. Standar Pelayanan
Kecamatan Sangkapura telah menetapkan Standart Pelayanan pada sebagian kecil
jenis pelayanan dan belum dipublikasikan.

2. Budaya Pelayanan Prima
Kecamatan Sangkapura telah pelatihan/sosialisai pelayanan prima secara terbatas,
sehingga hanya sebagian kecil petugas/pelaksana layanan yang memiliki kompetensi
sesuai kebutuhan jenis pelayanan. Seluruh informasi pelayanan dapat di akses secara
online namun belum terhubung dengan sistem informasi pelayanan publik nasional.

3. Pengelolaan Pengaduan
Dalam rangka mengelola pengaduan, Kecamatan Sangkapura mempunyai media
konsultasi dan pengaduan secara offline dan online ditangani oleh petugas dan sudah
terintegrasi dengan SP4N  LAPOR dan sebagian besar pengaduan telah
ditindaklanjuti dalam rangka perbaikan kualitas pelayanan.

4. Penilaian kepuasan terhadap pelayanan
Kecamatan Sangkapura melakukan Survey Kepuasan Masyarakat terhadap
pelayanan minimal 1 (satu) kali dalam setahun, dan hasil survey hanya dapat diakses
secara offline di tempat layanan.

5. Pemanfaatan Teknologi Informasi
Kecamatan Sangkapura menggunakan Teknologi Informasi pada sebagian besar
proses pemberian layanan, dengan perbaikan yang dilakukan secara terus menerus.

Tanggung jawab kami terbatas pada hasil penilaian berdasarkan atas data/dokumen
npaikan oleh Kecamatan Sangkapura Kabupaten Gresik

an disampaikan hasil penilaian mandiri Reformasi Birokrasi pada Kecamatan
aten Gresik, dengan harapan pada tahun — tahun mendatang menjadi lebih
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1 |MANAJEMEN PERUBAHAN - =
| Tim Reformasl Birokrasi —
Tim Reformasi Birokrasi/Penanggung a. Telah sk Tim ggung awab Birokrasi unit
jawab Reformasi Birokrasi unit kerja kerja sesuai kebutuhan organisasi
telah dibentuk b. Telah ok Tien RUg jawab Birokrasi unit 100
mmwmm
c. Belun Tim [Penanggung jawab Birokrasi unit
Tim Reformasi Birokrasi/Penanggung ;mmummmmwm
jawab Reformasi Birokras! unit kerja Reformast Birokrasi unit kerja sesual dengan rencana kerja
telah melaksanakan tugas sesual uwmwmmmmmw
rencana kerja mmmwmﬁmmm
. Sebagian kecil tugas telah oleh Tim esung jawab
Reformasl Birokrasi unit kerja sasusi dengan rencana kerja i
u.mmmmmmmmwm
| Reformasi Birokrasi unit kerja sesual dengan rencana kerja
Tim Reformas! Birokrasi/Penanggung -.mmtnmmmmamu.mmmm
jawab Reformasi Birokras unit kecja ditindaklanjuti
telah melakukan monitoring dan mmmmmmmmum.mum—m
evaluasi rencana kerja, dan hasil |ditindaktanjuti 000
evaluasi telah ditindaklanjuti cmmmmwwuam.muwm
| dtindaktanjuti
d. Rencana kerja belum dimonitoring dan di evaluasi
o4 on | ns |
Kerjo Reformasi Unit Kerja RMIMMWMUMI”M&MMMM
disusun dan diformalkan 1.00
b. [Telah terdapat L 5. Seluruh anggota telah kan sosialisasi dan Rencana Kerja
Map/Rencana Kerja Reformasi Reformasi Birokrasi
unit kerja kepada anggota b. Sebagian besar anggota i telah dapatka lisasi dan
Rencana Kerja Reformasi Birokrasi -
¢ Sebaglan kecll anggota telah dan
[Rencana Kerja Reformasi Birokrasi
d. Belum ada anggota yang dan Rencana
Kedja Reformasi Birokrasi 2. Rencana Kerja telah menyajikan prioritas perbaikan, target waktu, penanggungjawab,
kerja selaras dengan Road Map dan telah diformalkan serta telah selaras dengan Road Map
hmmmmmmmmw
dan telah diformalkan, namun belum selaras dengan Road Map 000
c. Rencana Kerja belum menyajikan prioritas perbaikan, target waktu, dan
penanggungjawab
023 375
| Pelaksanaan PMPRB dilakukan oleh a. Terdapat lapis kedua sebagai asesor PMPRB
\Asesor sesuai dengan ketentuan yang dan yang rlib sejak tahap awal hingga akhir proses PMPRB
—— b. Terd: ! bat struktural lapis kedua sebagai asesor
PPMPRB, tetapi partisipasinya tidak meliputi seluruh proses PMPRB
c. pejabat struktural lapis kedua sebagai asesor PMPRB, tetapi fungsi
asesor dari unit tersebut dilakukan oleh pegawai lain 03
d. Belum ada partisipasi pejabat struktural lapis kedua sebagai asesor PMPRB
a. assessor dan seluruh kriteria dibahas
|pengisian kertas kerja b. Tidak seluruh koordinator assessor mencapai dan/: Rl itaria
| menetapkan nilai PMPRB dibahas
. Para asesor ebelum menetapkan nilai PMPRB dan/atau tidak ada kriteria yang dibahas o
\TL) a. Terdapat Rencana Aksi dan Tindak Lanjut (RATL) yang telah dikomunikasikan dan
| dilaksanakan
ar b. Terdapat Rencana Aksi dan Tindak Lanjut (RATL) namun belum dikomunikasikan dan 000
}  dilaksanakan
i R c Belum Tindak
| unit 3. Seluruh rencana kerja telah dimonitoring dan di evaluasi, dan hasil evaluasi telah
,." ditindaklanjuti
:-. sbagian kecil elah i el S LS A 033
telan
ditindaklanjuti

Pimpinan unit kerja terlibat secara aktif dan berkelanjutan dalam seluruh pelaksanaan
Birokrasi
f Reformasi Birokrasi e e
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kebijakan yang Lebijakan yang -
|menghambat [B. Upaya revist atas kebijakan yang tidak Nidak sinhron/
tedah diakokan, namun helum selesal i c 000
€ Betum dilataian upaya revisi atas kebijakann yang tidak Rarmonts/tidak sinkron/ hersifat
|menghambat
- e e
a -~ )
[retah dilskuban evaluad yang s Tolah dil n At e i
|bertujuan untuk menital ketepatan ummn—-mmmmwumw
| fungsl dan ketepatan ukuran e Redurn ditakiban evak ABfC A 1,00
organksast
8. Telah ditakukan evaluasl yang mengukur sehiruh jenjang organisast
b, Telah dilakuA yong sebagian jenjang organtsasi AB/C A 1,00
. Belum dilak hussl yang Jenjang
5. Telah dilakukan yang mew
b. Telah difakukan evaluasi yang duplikas! fungsi
=mmmmmmww A/ A 100
5. Teloh dilakukan evaluasl yang menganalisis kemungkinan sefuruh pejabat melapor
kepada lebih darl seorang atasan
(b. Telah dilakukan evaluasi yang sebaglan pejabat melapor AB/C A 1,00
kepada lebih dari seorang atasan
e Betum dilakukan evaluasi yang menganalisis kemungkinan adanya pejabat yang melapor
0. Telah dilakukan evaluasi kesesualan seluruh tugas dan fungsl dengan sasaran kinerja
kmmmmmmmmwmmm
“ . Belum dilakukan evaluasi kesesuaian tugas dan fungsi dengan sasaran kinerja ABJC A 1,00
[a. Telah disusun struktur organisasi yang mempunyal rentang kendali yang luas dengan
Jumlah struktur yang langsung dibawahnya
|b. Telah disusun struktur organisasi yang mempunyai rentang kendali yang sedang dengan wBC X 100
[ jumiah struktur yang langsung dibawahnya
c. Telah disy rentang kendali yang sempit dengan
mmmmm
 evaluasi yang a. Telah dilakukan evaluasi yang menganalisis kesesuaian seluruh struktur organisasi
|  struktur |dengan kinerja yang akan dihasilkan
|organisasi/unit kerja dengan kinerja b. Telah dilakukan evaluasi yang menganalisis kesesuaian sebagian struktur organisasi T i 10
yang akan dihasifian dengan kinerja yang akan dihasilkan
c. Belum dilakuk: yang struktur dengan
kinerja yang akan dihasilkan
| atas ;rmmmmmmmwwmm
b. Telah dilakukan evaluasi dupmnmdll
| c. Belum dilakukan evaluasi atas dengar AJB/C A 1,00
|
| i  yang 3. Telah dilakukan g tumpang fungsi
| tumpang b. Telah dilakukan npang tindih sebagian
| R e A/ A 100
I c. Belum dilakukan evaluasi yang menganalisis kemungkinan tumpang tindih fungsi
| 2 Telah dilakuka, TR
untuk: hadap
b. Telah dilakukan eval O
| . Belum dilakukan evall ukty untuk A/B/C B 0,50
[ | i |adaptif terhadap perubahan lingkungan strategis
i ” L B P
h |a. Seluruh hasil lah dengan
0 7 telah ditindakl P A
|organisasi
- Sebagia il telah ditindaklanjuti dengan b A/B/C/D c 033
- » d. Hasil evaluasi belum ditindaklanjuti
) Sebagiant T bk A X 4 L _ . 1 3
8 - ABCD o 000 I
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Dipindai dengan CamScanner

4 memiliki peta proses bisnis \\
[vone sesua dengan tugas dan fungsi :mmim,mm"“mmmmwmmm
[dan selaras dengan Kinerja Organisas| ke k‘*"'““mmmm&mmmw
Py C- Sebaglan kecil jenjang
- Wmmmmmmmm A/B/C/D 100
dmmmmnmwm
@ [Peta proses bisnis sudah Thae———
o “""’: 2-Seluruh peta proses bisns telah djabarkan daiar SO
(s0p) o el h%&mmmmmunm
- Sebagian kecil peta proses bisnis telah dijabarkan daiar 50 ANC/D 087
T —T d. Seluruh
dilakukan udnammmmmwtmmmhumw
lintas fungsi
(peta leveln) ke datam = elah dilakukan perjabaran sebagian peta ntas fungsi (eta love ) ke dtars s
cmmmmmwmmmnmm
AB/C 050
8- (Prosedur operasional tetap (s0F) - Seluruh Prosedur aperasional tetap (SOP) telah diterapkan
telah diterapkan nmmmmmnmmw
nmummm(mumm A/B/C/D 1,00
1mm¢ummm)umdm
R [Peta b N_: nmmmmmmn,mmmmw-m
telah diev berkala dan seluruh hasiinya telah ditindaklanjuti
‘-ﬁﬁmm nummummmmmmmmmsmm
mmmm Wn-mnhlﬁmdmhilmlm
ctmmmmwmmmmmmdmmmum
dan S0P A/B/c/o 1,00
&mmwmmmmmmmmmm
operasional
L dilakukan evaluasi terhadap 2. Telah dilakukan Mmmmwmumvmmdem
bis dengan efek hubunga mmumwmmmummm
efektivitas b kerja unit tujuan pendirian organisasi
| organisasi untuk menghasifkan IMMMQMMMMWMNWW
kinerja sesuai dengan tujuan efek hubungan kerja unit untuk kinerja sesuai dengan A/B/C 1,00
| tujuan pendirian organisasi
:mmwmmmpenmmummmzmwm
MMmMWmemumhmmmm
R J 0 0,
X  kebijakan pimpinan tentang Ya, apabila telah ada kebi pi tentang k infi publik
informasi publik Ya/Tidak 1,00
= e —T—— 2. Monitoring dan = — ~ informas’ publik dilakak
oy berd
b. M g dan evaluasi pelak kebijakan k publik dilakukan
e A/B/C 1,00
c. Belum ada g dan evaluasi pelak k ke publik
; AAN sis 0 140 82385
O sy ) 0,20 020 100,00
a | kebutuhan 3. Perhitungan kebutuhan pegawai telah dilak kebutuhan unit kerja
Itelah dilakukan sesuai kebutuhan unit ummmm%mwmmmm
kerja kerja A/B/C 1,00
c. Perhi keb pegawai belum dilakuk
b. ! dan beb: ;mmmmmmmm&m
kerja telah dilakukan hwmmmmmmm A/B/C 100
c. Analisis dan analisis beban belum dilakukan
c dan analisis beban a.mmmmmmmmu\ahmmm
unit umammmmmmmmmmmm
laras dengan kinerja belum sesuai kinerja yang dihasilkan
utama - Analisis jabatan dan analisis beban kerja hanya dilakukan kepada sebagian jabatan AB/C/D 100
d. Analisis jabatan dan analisis beban kerja belum dilakukan
~ | a. [velan ~[a. Telah didentificas keb b kepada seluruh pegawai
| b. Telah diidentifikasi kebutuh k kepada sebagian besar
1 P . AT S
‘ : . Telah diidentifikasi kepada A/B/C/D 0,00
b pegawai .
- d. Belum dilakukan identifikasi pegawai
" = . Telah dilakuka berbasi kepada seluruh pegawal sesuai
banga AL PSR X
b. Telah dilakuk b berbasis k bagian besar pegawai
B e oo i b ot o i et et LN
: ks gic = | ' ‘




d. |Pengukuran kinerja individu
dilakukan secara periodik
A/B/C/DfE A 100
thﬂmmm
individu. wera o ndiid
4. Teloh diskuka a
|2 Belum ditskukan monev atas pencapatan kinerja individ AR/C/ONE A 100
1. [ Hasit penitaian kinerja Individu telah . Seluruh hasil penilaian kinerja A umtuk p L
dijadikan da war o _— I
[arir individu/pemberian reward and ummmmmmunmmm
| punishment lainnya reward ond punishment lainnya
gmummmmmmmwm AB/C/O A 1,00
Tainnya
d. Hasil panilalan kinerja Individu belum dijadikan dasar untuk pemberian reword ond
punishment lainnya
[ [ve  Aturan Disiplin/Kode ™ 020 | 10000
a. | Aturan disiplin/kode etik/kode & Seluruh aturan disiplin/kode etik/kode perilaku instansi telah dilmplementasikan
|peritaky instansi telah ditetapkan b. Sebagian besar aturan disiplin/kode etik/kode perilaku instansi telah diimplementasikan
c. Sebagian kecll aturan disiplin/kode etik/kode perilaku Instansl telah diimplementasikan
d. Aturan disiplin/kode etik/kode perilaku Instans| belum dilmplementasikan AB/C/D A 1,00
b dan evah . Adany. prey aturan disiplin/kode etik/kode perilak Baskal
[pelaksanaan aturan disiplin/kode hmMmMMwmmmumm
|etit/kode periaky [ Ba plin/kode etik/kode perilak P p 15
- == - 013 | 6500 |
a kerja telah 2. Unit kerja telah SKJ pada seluruh unit
‘Standar kerja
Jabatan (5KI) b. Unit kerja $KJ pada seluruh jabatan sesuai kebijakan pusat
. Unit kerja hanya SKI pada sebagian jabatan NB/C/D A 100
d. SKJ belum dilmplementasi
. |Unit ke telah metaksanakan 2 Evaluasi jabatan telah e et SH) oar
jabatan berdasarkan SK) memberikan dampak pengembangan SODM
b. Evaluasi jabatan telah da seluruh namun belum
R e e NB/C/0fE D 025
d. Evaluasi Jabatan dilaksanakan belum berdasarkan SKJ
e. Evaluasi Jabatan belum dilaksanakan
p 020 020 | 10000 |
= kepegawaian dapat Ya, apabila pegawai Ya/Tidak Ya 1,00
; " 250 | 0 Ta : i!—
Keteribatan pimpinan % (I B0
a  kerja terfibat secara a. Pimpinan rja da seluruh Renstra
i Ib. Pimpinan unit kerja A Renstra
&k e
d. Pimpit it kerja bel d: Renstra ABIC/D c 033
'b. |Pimpinan unit kerja teriibat secara ~ [a. Pimpir da seluruh Kinerjal
|langsung pada saat penyusunan b.
|Penetapan Kinerja Kinerja - .
e el VT A 100
Kinerja .
‘ I\ d. unit kerja tapan
‘ N ) - By
- = [l e - — — berkala
- g b. Pimpinan unit kerja memantau sebagian besar pencapaian inerja secara berkala
i u g,-" ] memantau sebagian kecil pencapaian kinerja secara berkala i 100
‘ ) L mwﬁmmmmmu& AN
p——— A ik 100 1
0 - i i i}
B "f - |
'-'.' -
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T 1 > data kinerja dil; . Pemutakhiran data kinerja dilakuia —
secara berkala b. Pe o ks
e ‘..‘.h‘.':'_,.__ AMNC/OE B 075
d.  lakukan My
I AN PENGAWASAN Ya [ 954 |
| 8666 |
a. |Telah dilakukan public compaign 2. Public compalgn telah dilakukan secarn berkala
b. Public compaign dilakukan tidak secara berkala An/E L] 050
¢ Relum dilskudan public compalgn
b ‘ aratifikasi telah Va, apabila UPG melaporkan secara berkala tentang praktek gratifikasi v 180
¢ |Telah ditakukan evaluas! atas Ya, npabila terdapat evaluasi stas kebijskan penanganan gratifikas Ya/Tidak Ya 100
d. |Hasil evaluasi atas penanganan Ya, apabila terdapat laporan tindak lanjut
telah ditindaklanjuti Ya/Tidak Ya 1,00
. o668
a. |Telah mengidentifikasi lingkungan 5. Unit kerja telah Sehsuh Mgk n
|pengendalian nmmmmmmmmm AB/C A 1,00
b. | Telah dilakukan penilalan risiko unit .mmmmmnh
b, Unit keja telah menilal sebagian besar risiko ABICID o 000
€. Unit kerja telah menilal sebagian kecil risiko
© [Telah dilskukan keglatan . Seluruh risiko yang telah dildentifikas! telah diminimallsir mefalul keglatan pengendalian
| pengendalian untuk meminimalisit b. Sebaglan besar risiko yang telah dildentifikasi telah diminimalisir melalul kegiatan
risiko yang telah diidentifikasi pengendatian
c. Sebagian kecl! risiko yang telah dildentifikasl telah diminimalisir mefatul keglatan A/B/C/D o 0,00
| pengendalian
d. Risiko belum dikendalikan
d. [Sistem Internal (SP1) 3. SPI telah diinformasikan dan dikomunikasikan kepada seluruh pihak terkait
telah dilnformasikan dan b. 5P telah diinformasikan dan dikomunikasikan kepada sebagian besar pihak terkait
|dikomunikasikan kepada seluruh . 5P1 telah diinf ikan dan dik ikan kepada sebagian kecil pihak terkait 100
pih d. Belum ada pihak terkait yang Informas d: i 5PI A/B/C/O A
© [ Telah dtakukan pemantauan o Sk r o EalR Tairs Bkl
|pengendalian intemn b. Sistem pengendalian intern dimonitoring dan evaluasi tidak secara berkala AB/C A 100
c. Belum ada monitoring dan evaluasi sistem intern
. iah mel: evaluasi . Monitoring dan evaluasi telah dilakukan secara berkala serta memberikan perbaikan
|atas Penerapan SPI |dalam penerapan SPI
h das ditakukan bherkal: m K A m
M&nmm
i : ww T3
. Hasil penanganan pengaduan a. Seluruh hasil
‘masyarakat telah ditindaldanjuti b. Sebagian h
. Sebagian kel Hasil | danjuti AB/C/D B 08%
d.Belum ada tindak lanjut penanganan pengaduan masyarakat
b Telah dilakukan evaluasi atas a. dan evaluasi secara berkala
b. dan evaluasi tidak secara berkala ABIC A 100
c di dan evaluasi
T m..-:_ - o
BowingSystem o |
-  Blowing System telah ke seluruh pegawai
pegawai A
! e Bk vean A/B/C/D 100
= == e 5
| lah ke sebagian besar pegawai
' ) e AB/C/D A 100
E Ya/Tidak Ya 1w |
. , - 1
P ‘ mmmmq«&umm
L mmmmmhmumm e . - ‘
Wmamuﬁu | | Pl
e e S - R
-
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b, |Standar pelayanan telah 2. Standar ah dim pada sehuruh jents e

| dimakiumatian minimal d website
b. Standar telah ada besar jenis dan
dipublikasikan minimal df website
. Standar pelayanan telah dimaklumatkan pada sebagian kecil jenis pelayanan dan belum
| dipublikasian

d. Standar palayanan belum dimakhumatkan pada sehiruh jens pelayanan dan belum

© | Dilakukan reviu dan perbaikan atas 8. Dilakukan reviu dan perbaikan atas standar pefayanan dan dilakudan dengan melibatkan
standar pelayanan (aetara Iain : tokoh dunia usaha, dan lembaga
swadnya nasukan hasil SKM dan
memmmmmmmm
memanfastian maskan hasll SKM dan dh

[stakeholders AB/C/D B 067
c. Difakukan reviu dan perbalkan atas standar pelayanan, namun dilakukan tanpa
skan haell SKM dan A kat, sarta tanpa melibathan

stakeholders
d. Belum dilakukan reviu dan perbaikan atas standar pelayanan

Y ‘dilakukan berbagal upaya a. Telah dilakukan pelatih prima, sehingga seluruh
|peningkatan kemampuan dan/atau mmwmmmmm
|kompetensi tentang penerapan b. Teltah dilakuk: ! prima, sehingga sebagian besar
|budaya pelayanan prima petugas/pelaksana layanan memiliki kompetensi sesual kebutuhan jenis layanan

c. Telah dilakukan pelatihan/sosialisasl pelayanan prima namun secara terbatas, sehingga
[hanya sebaglan kedil petugas/pelaksana layanan yang memiliki kompetensi sesual ABIC/D ¢ 033
| kebutuhan jenis layanan

d. Belum dilakukan pelatihan/sosialisasi pelayanan prima, dan seluruh petugas/pelaksana
layanan belum memiliki kompetensi sesual kebutuhan jenls layanan

b udah a. Seluruh Informasi tentang pelayanan dapat diakses secara onfine (website /media sosial)
‘melalul berbagal media dan terhubung dengan sistem informasi pelayanan publik nasional

b. Seluruh Informasi tentang pelayanan dapat diakses secara onfine (website /media
sosial), namun belum terhubung dengan sistem informasi pelayanan publik nasional

. Seluruh Informasi tentang pelayanan belum online, hanya dapat diakses d tempat A
layanan (intranet dan non elektronik)

d. Informasi tentang pelayanan sulit diakses

™y pemberian a. Telah gh dan sanksi yang minimal memenuhi
| penghargaan dan sanksi bagi petugas. unsur penilalan: disiplin, kinerja, dan hasil penilaian pengguna layanan, dan telah

W Mhmmmmm E
b, Telah dan sanksi y inimal

unsur peniaian: mummhﬂnﬂmm'm namun belum AB/C/D A 200
layanan

hi

. Telah kebijakan pemberi dan sanksi, belt
unsur penilaian minimal : disiplin, kinerja, dan hasil penilaian pengguna layanan
4. Belum terdapat kebijakan pemberian penghargaan dan sanksi

bila layanan tidak sesuai bagi

a. sistem pe

layanan di seluruh jenis ayanan
b Telah erk bil tidak sesuai standar bagi

bila tidak sesuai standar bagi

e Aok cacual standar
beri si bila standar

e 1dah dilakukan secara terpadu dan sarana prasarana layanan

o L o dah dilakuk padu dan

1 ‘mmﬁmmlk_th "

sarpras
___|d. Apabila pelayanan belum terpadu__ —— —
—— = 2. Inovasi telah tkan pe

hﬁwﬂmﬂhh

h.hw:l, Jis i A/B/C/D A 100

L .y bel

- ‘ [asiona tetapi telah direplikasi oleh instansilain ‘

i .wmmummmummn—
husus yang SPAN-LAPOR!
| di asi dan § mmmmn-u

,m“m”mmﬂmmm | e A 3 j 1
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2. Surved
b, Surved k i S0l Gl et
€. Survel X diak mirdmal 3 kall Asla
d. Survel ke . oy 2 k2l o setahon
€. Behum dilakukan survel 153 datarn setatun|
Y A/ ] 0
8 Masi] surves v —
|8) dan offtine onfine (webstte, media sosial,
b, Hasit En
e Mol orvel haguacen e, —.-—-tinmmamm A " as0
8 Dilakukan tindak Iann atas e .
T Dot Sk o s sbagion oo ha v oo
& e ey pearhin o Fapnisean masyarskar A 1,00
i 1 K7 naneraphan eknolog! e
. informasi dalam memberikan bbb il eknologt informast pada seluruh proses = .
| pelayanan b Terdanat pelayanan yang
[pemberian tayanan menegunakan teknolog nformes pada sebagian hesar proses
. Terdapat yang teknologi informasl pada sehagian kecil pro WL L] 067
d. Terdapat pelayanan yang behy g Wormasl padk proset
|15 [Telah diakukan perbaikan secara 3. Perbaikan dilakukan secara terus menerus
menenss b. Perbaikan dilakukan tidak secara terus menerus ABC A 100
N “telah membuat 1Agen 1 Perubahan - | 10000 |
| % 100,00% 1,00
- Jumlah 3,00
= Jumlah 3
yang dibuat Agen inovasi yang dibuat telah di e - e SO0
dolam pelek / % 100,00% 1,00
- . Jumiah
Jumish 200
sistem Jumish 21,00
b N - (reform) yang unit kerja, misalnya: pembangunan zona
Fﬁibw-) |Integritas, pembuatan inovasi, dsb % 100,00% 100
‘melakukan Jumish | 500
I Jumlah 5,00
] w0 [ e o075 | 7500
R 3 = a. Target sdah ada di doku Sy bace o eobont
e |besar (diatas 80%) sudah tercapai
s target b.T: lan ref sdah ada di dok. it kerja dan sebagian
i di (diatas 50%) sudah tercapai
- » 5 c. Target e udah ada di doku ity baite dh Aobc ot A/B/C/D/E B 075
f g |kecil (dibawah 50%) sudah tercapai
! d. refo dah ada di dok unit kerja, bel
I |ada yang tercapai (masih dalam tahap pembangunan)
. L Tida di unit
] e
kerja . ‘dan nilai-nilal 1ah TR, e
tugas b. dan ilai-niai organisas,
. e e disu belu ke A/B/C/D B 0,67
seluruh anggota organisasi
ey =  on = e . -
b. Sebagian lah memilki dengan kebijakan |
c. Belum memiliki p kebijakan yang kebijakan lai AB/C A 100
- . diperoleh dari Jumlah da yang
unsur kemudahan d utama instansi dibagi dengan
4 T - 7/7—, N sapnl . -
1 R
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y - la. ‘ SPae e =
SPBE telah tevintegrasi e dan
Y ﬂ:‘ pelaksanaan ”F‘HMQM
[ ik yang lebih cept B, Wplémeritat SPAU teloh PN yacg et
| dan efisien = P by e oubiih . | m
| fdanefiven .
e g | b Implementasi SPAL telah
—;M"‘I rong pelsksanain mnmmmmmm -
”w.._“m b SPBE telah pelay it ke
“’“ :.mm;mm&mmm Am/C A 1.00
| etih copat dan efiien - ERELN
200 10 | so00
‘pada bidang tMMlmwmmmmmm
. :uw i transformastdighal pada bidan proses blnss tam bagl unit kera elah diskukan
|proses. mw~“ “MMMMMW
e [ Kriteria buruf  telah terperu dan t/dampat dart transi Aigital pada
optimal bidere ek el denni s s ol it i sl
T‘ sasaran dan target manfast/dampak. e
€. Kriterta huruf d telah terpenuhl dan ipak darf transf
mmmmwmmmnmmpmm A/B/C/O/E c 050
sasaran dan target manfaat/dampak.
d. Kefteria huruf e telah terpenubi dan k prakirasn dan pel terhadap
dan target manfaat/dampak darl transfe digital pada bidang proses bisnis
utama,
\mhmwmmmmmmmm
|utama telah direncanakan, didefinisikan, dan ditetapkan.
. “dighal pada bidang . Kriteria huruf b telah terpenuhi dan penerapan atau penggunaan darl manfaat/dampak
b pemerintahan telah darl transformasi digital pada bidang administrasi pemerintahan bagi unit kerja tefah
\perikan nilal manfaat |dilakukan validasi dan evaluas! serta ditindaklanjutl secara berkelanjutan.
gt it e secar optimal umw:mwhwmmmmua
bidang ad /s oleh unit kerja sesual
dengan sasaran dan target manfaat/dampak.
. Kriteria huruf d telah terpenuhi dan manfaat/dampak darl transformasi digital pada
bidang administrasi telah mampu pada unit kerja sesual
| dengan sasaran dan target manfaat/dampak. c 050
tmmcmwmwmmmm SO
target dighal pada bidang
pemerintahan.
e. Sasaran dan target darl digital pada bidang
- pada bidang a. Kriteria huru b telah terpenuhi dan penerapan atau penggunaan dari manfaat/dampak
Mm— MWWMW‘MMWMMMW
emberikan nilai manfaat bagi unit validasl dan et
' b. Kriteria huruf c telah terpenuhi d / gepact
|kerja secara optimal R leh unit kerja sesuai dengan sasaran
‘ dan target manfaat/dampak.
. Kriteria huruf d telah terpenuhi dan manfaat/dampak dar g pacy
ik telah mam da unit kerja sesual dengan sasaran | /e < &=
dan target manfaat/dampak.
4. Kriteria huruf e telah terpenuhi dan kiraan dan pelacakan terhadap
e dari digital pada bida
publik.
: s digital pada
] o AN e o, - 100,00
| G Sy ¢ 7
e e ) sesuai pada levelnya
e AR Jah hasil ) da leveinya
z L3 - . ABIC A 100
T _ A
Lsd\mvﬂamm-w-——- -
7 |kompetensi pegawai R e
s e dia wBlc 8 o
. |kompetensi pegawai . r -
c. Hasil t belum dijac '
2 r i plnggaan =y
rreraseprrrinanpelaggoan i pegl donros) hn g v % L .
- - - : - o P i \ . p .




U
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Total 24
976 889,457
L Anggoran yang berhas Rupiah 2.770.618.140
M'w"“ e f . Apiikas yan teritegras telah dianfaathan sebaga it e Mnerjs namun
efisie belum ensl penganggaran A/B/C/D
c. Aplikasi belum egrasi namun sudah untuk e Kinerja g o
d. Aplikasi belum intuk e W kinerja
/*—"/“—;‘;‘—f‘mﬂ o Seluruh capaian kinera (Perjanfion 100
- Kinerja) merupakan unsur dalam pemberian reword
ned® dijadikan b. Sebaglan besar Capalan Kinerja (lebih dari 50% Perjanjian kinerja) merupakan
reword ond punishment dalam pemberian reward ond punishment ; ¢ oy
jeh unitherla W‘mw?MMMWM)mm ke A 100
¢@MWM)mmmmmmm
| e R L DTS
we a. Peta strategls (Kerangka Logis) ada dan mengacu pada kinerja utama organisas dan o
W#M b. Peta strategis (Kerangka Logis) ada dan mengacu pada kinerja utama organisasi namun
lﬂm""’, M belum digunakan dalam penjabaran kinerja seluruh pegawal;
 an dijadian datom penentuan . peta strategs (Kerangka Logis) ada namun belum mengacu pada kinerja wtara o)t 2 e
seluruh pegawal dan belum kan dalam Kinerja seluruh i
4. Peta strategis (Kerangka Logis) belum ada.
— 195
mjﬁm 075 075
RPN Negara untuk melaporkan harta kekayaan diatur dalam: % 100,00% 1,00
o Jumiah 1,00
Jumiah 0,00
:aelu Jumiah 1,00
—  Kekayaan
LHKASN | Penyampaian LHKASN diatur dalam:
~persentase penyampaian 1. Undang-Undang No. 28 Tahun 1999
2. Undang-Undang No. 30 Tahun 2002 % 100,00% 100
3. Undang-Undang No. 10 Tahun 2015
4. SE MenPANRB No. 1 Tahun 2015
" surmiah yang harus melaporkan (ASN Jumiah e
Jumiah 2,00
_jumiah Eselon Il Jumiah _800
 Jumiah Eselon IV
jumiah Fungsional dan Pelaksana o —
— Jumiah ___ 1900
= “Penanganan Pengaduan Penilaian ini hitung realisasi yang harus % 100,00% 100
diselesaikan
ﬂnﬁnmm Jumiah 5,00
Sumiah pengaduan masyarakat yang s -
" jumiah pengaduan masyarakat yang Jumlah 5,00
Uy s novas Pelayanar 22 dan/atau inovasi yang dilakukan telzh bn s
telah a. Upaya dan/atau yog
= inovasi Mmm(ummw - ., ~
; b. Upaya dan/atau inovasi yang belum
- perbaikan pelayanan public yang prima (Cepat dan mudh)
| Mekanisme, . Upaya dan/atau inovasi yang diakukan belum sesuai kebutuhan
I |d. Belum ada inovasi
Wakty Penyelesaian 1
| o wo |4 |
| ai Spesifikasi Jenis
7—’"” persentase diperoleh dar Jumlah periinan/pelayanan ya e




PEMERINTAH KABUPATEN GRESIK
INSPEKTORAT

dirohusodo No. 245 Gresik Telp. (031) 3952825 - 39
. Dr. Wahidin s:.x' (031) 3930615 E-mail :

GRESIK

Pesw. 312, 302 dan 309

Gresik, 27 Agustus 2021

X700/ 104} /437.72/2021 Kepada
: R;h‘sia Yth. Kepala Kecamatan Sangkapura
gifat : | (satu) berkas Kabupaten Gresik
o oo P,
peribal o formasi Birokrasi OPD GRESIK

PO

Berdasarkan Laporan Hasil Monitoring dan Evaluasi Reformasi
Birokrasi pada Kecamatan Sangkapura Kabupaten Gresik, maka diminta
Gaudara agar memanfaatkan dan menindaklanjuti hasil evaluasi
tersebut untuk dapatnya meningkatkan pelaksanaan Reformasi
Birokrasi menjadi lebih baik dan terarah.

Demikian untuk mendapatkan perhatian.
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