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BAB III 

AKUNTABILITAS KINERJA  

 

3.1. Capaian  Kinerja   Dinas   Pemadam  Kebakaran dan  
Penyelamatan Kabupaten Gresik 

 

Format Pengukuran Capaian Kinerja Dinas Pemadam Kebakaran dan 

Penyelamatan Kabupaten Gresik tahun 2024 diukur berdasarkan pada 

format Pengukuran Kinerja sebagaimana yang termuat dalam Peraturan 

Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara Dan Reformasi Birokrasi 

RI Nomor 53 Tahun 2014 tentang Pedoman Penyusunan Perjanjian Kinerja, 

Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Review atas Laporan Kinerja Instansi 

Pemerintahan, yaitu dengan cara membandingkan antara realisasi capaian 

indikator kinerja dengan target indikato rkinerja sasaran yang telah 

ditetapkan dalam Perjanjian Kinerja Dinas Pemadam Kebakaran dan 

Penyelamatan Kabupaten Gresik Tahun 2024. 

Adapun tujuan dilakukannya pengukuran kinerja adalah dalam rangka 

untuk menilai keberhasilan dan kegagalan pencapaian sasaran strategis 

Dinas Pemadam Kebakaran dan Penyelamatan Kabupaten Gresik dan 

indikator kinerja sasaran yang telah ditetapkan dalam Perjanjian Kinerja 

Dinas Pemadam Kebakaran dan Penyelamatan Kabupaten Gresik Tahun 

2024. 

Guna mempermudah interpretasi atas pencapaian indikator kinerja 

sasaran Pemerintah Kabupaten Gresik tersebut digunakan skala nilai 

peringkat kinerja yang mengacu pada formulir Tabel VII-C dalam Peraturan 

Menteri Dalam Negeri Nomor 54 Tahun 2010 tentang Pelaksanaan 

Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 Tentang Tahapan, Tatacara 

Penyusunan, Pengendalian, Dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana 

Pembangunan Daerah sebagaimana pada Tabel sebagai berikut : 
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Tabel.  
Skala Nilai Peringkat Kinerja 

 

No Interval Nilai Realisasi Kinerja Kriteria Penilaian Realisasi Kinerja 

1. 91 ≥ Sangat Tinggi 

2. 76 ≤ 90 Tinggi 

3. 66 ≤ 75 Sedang 

4. 51 ≤ 65 Rendah 

5. ≤ 50 Sangat Rendah 

 

 

 3.1.1. Membandingkan antara Target dan Realisasi 

Kinerja 

Adapun tingkat Target dan capaian Kinerja Dinas Pemadam Kebakaran 

dan Penyelamatan Kabupaten Gresik pada Tahun 2024 berdasarkan hasil 

pengukuran diatas dapat diilustrasikan dalam tabel sebagai berikut: 

Tabel : Pengukuran antara Target dan Realisasi Kinerja Tahun 2024 

 

NO 
SASARAN 

STRATEGIS 

INDIKATOR 

KINERJAUTAMA 
TARGET REALISASI CAPAIAN 

 
 
 

 
1 

Meningkatnya 

kinerja 

Aparatur Dinas 

Pemadam 

Kebakaran dan 

Penyelamatan 

Kabupaten 

Gresik 

Nilai Survey 

kepuasan 

Masyarakat atas 

pelayanan 

penanganan 

kebakaran 

 
 
 

 
80 

 
 
 

 
92,4 

 
 

 

Sangat 

Tinggi 

 
2 

Menurunnya 

Angka 

Kejadian 

Kebakaran 

Prosentase 

Penurunan 

Kejadian 

Kebakaran 

11% 12% 
Sangat 

Tinggi 
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3.1.2. Membandingkan Realisasi Kinerja dan Capaian Kinerja 
 

Realisasi Kinerja dan capaian Kinerja pada tahun ini dengan tahun lalu dan tahun tahun 

sebelumnya Dinas Pemadam Kebakaran dan Penyelamatan Kabupaten Gresik diatas dapat 

diilustrasikan dalam tabel sebagai berikut : 

Tabel: 3.1.2. Realisasi Kinerja dan Capaian Kinerja 

 

NO SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA UTAMA 
2023 2024 

TARGET REALISASI TARGET REALISASI 

1. Meningkatnya kinerja 

Aparatur Dinas Pemadam 

Kebakaran  dan 

Penyelamatan Kabupaten 

Gresik 

Nilai Survey kepuasan 

masyarakat atas pelayanan 

penanganan kebakaran 

 
 

 
80 

 
 

 
92,40 

 
 

 
80 

 
 

 
92.50 

2. Menurunnya Angka 

Kejadian Kebakaran 

Prosentase Penurunan Kejadian 

Kebakaran 

 
11% 

 
12 % 

 
11% 

 
12,5% 
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3.2. Realisasi Kinerja tahun ini dengan target jangka 

menengah sesuai Renstra 

Membandingkan realisasi kinerja sampai dengan tahun ini dengan 

target jangka menengah yang terdapat dalam dokumen perencanaan 

strategis organisasi Dinas Pemadam Kebakaran dan Penyelamatan 

Kabupaten Gresik diatas dapat diilustrasikan dalam tabel sebagai berikut;  

Tabel : 3.2. Realisasi Kinerja dan Capaian Kinerja Sesuai Renstra 
 

 
NO 

SASARAN 
STRATEGIS 

INDIKATOR 
KINERJA 
UTAMA 

TARGET 
AKHIR 

RENSTRA 
REALISASI 

TINGKAT 
KEMAJUAN 

 

1 

Meningkatnya 
kinerja 
Aparatur 
Dinas 
Pemadam 
Kebakaran 
dan 
Penyelamatan 
Kabupaten 
Gresik 
 

Nilai Survey 
kepuasan 
masyarakat 
atas 
pelayanan 
penanganan 
kebakaran 

82 92.50 

 
 
 
 
 
Tercapai 

2 

Menurunnya 
Angka 
Kejadian 
Kebakaran 
 

Prosentase 
Penurunan 
Kejadian 
Kebakaran 

12% 12,5% 

 
 
Tercapai  

 

 

 3.2.1. Pernyataan Keberhasilan Komitmen Kinerja 

Laporan yang akuntabel adalah laporan yang ketercapaian 

sasarannya diukur berdasarkan indikator yang memiliki kriteria; spesifik, 

dapat dicapai, memiliki relevansi dengan sasaran, menggambarkan 

keberhasilan sesuatu yang diukur dan dapat dikuantifikasi dan diukur. 

Indikator tersebut telah disepakati oleh  setiap stakeholder sebelum 

proses pelaksanaan program dan kegiatan dijalankan sehingga dapat 

digunakan sebagai sarana analisis dan evaluasi terhadap kinerja 

organisasi.Indikator kinerja adalah alat ukur pencapaian hasil yang dihar
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apkan oleh organisasi. Indikator Kinerja haruslah dipandang sebagai 

early warning system yang secara antisipatif dapat dijadikan alat 

pengendalian organisasi untuk pengambilan keputusan strategis agar 

berjalan pada koridor arah pembangunan yang menjadi kontrak sosial 

antara pengemban amanat dan pemberi amanat yang dalam hal ini 

Kepala Dinas Pemadam Kebakaran dan Penyelamatan Kabupaten 

Gresik dengan Bupati Gresik. 

Untuk menilai sampai sejauh mana keberhasilan dan ketidak 

berhasilan sasaran maka digunakan skala ordinal sebagai berikut : 

Capaian kinerja dihasilkan dari pengukuran terhadap realisasi 

dibanding target yang telah ditentukan. Pengukuran kinerja tersebut tidak 

dimaksudkan untuk memberikan penghargaan maupun hukuman kepada 

pelaksana kegiatan, namun digunakan untuk menilai tingkat keberhasilan 

dan ketidak berhasilan dalam pencapaian sasaran dan/ atau kegiatan guna 

meningkatkan kinerja organisasi. 

Dalam rangka mewujudkan sasaran organisasi sesuai dengan 

indikator yang telah ditetapkan pada tahun 2024, Dinas Pemadam 

Kebakaran dan Penyelamatan Kabupaten Gresik berkomitmen dengan 

menyatakan bahwa sasaran dan indikator yang ditetapkan pada  tahun 

2024 dapat tercapai dengan pertimbangan sebagai berikut : 

1. Tersedianya anggaran operasional yang cukup dalam 

melaksanakan program dan kegiatan; 

2. Terjalinnya hubungan yang harmonis antara Dinas Pemadam 

Kebakaran dan Penyelamatan, stakeholder dan Organisasi 

Perangkat Daerah di Kabupaten Gresik untuk saling mendukung 

terlaksananya program dan kegiatan; 
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Pelaksanaan Program dan kegiatan dalam mendukung Capaian 

kinerja Dinas Pemadam Kebakaran dan Penyelamatan sebagai berikut : 

 Program Pencegahan, Penanggulangan, Penyelamatan Kebakaran 

dan Penyelamatan Non Kebakaran 

Untuk melaksanakan Program Pencegahan, Penanggulangan, 

Penyelamatan Kebakaran dan Penyelamatan Non Kebakaran terbagi 

dalam 4 Kegiatan dan 8 Sub Kegiatan : 

1. Pencegahan, Pengendalian, Pemadaman, Penyelamatan, dan Penanganan 

Bahan Berbahaya dan Beracun Kebakaran dalam Daerah Kabupaten/Kota 

● Pemadaman dan Pengendalian Kebakaran dalam Daerah 

Kabupaten/Kota 

● Standarisasi Sarana dan Prasarana Pencegahan, Penanggulangan 

Kebakaran dan Alat Pelindung Diri 

● Pembinaan Aparatur Pemadam Kebakaran 

● Pengadaan Sarana dan Prasarana Pencegahan, Penanggulangan 

Kebakaran dan Alat Pelindung Diri 

2 Inspeksi Peralatan Proteksi Kebakaran 

● Pendataan Sarana Prasarana Proteksi Kebakaran 

3 Pemberdayaan Masyarakat dalam Pencegahan Kebakaran 

● Pemberdayaan Masyarakat dalam Pencegahan dan Penanggulangan 

Kebakaran Melalui Sosialisasi dan Edukasi Masyarakat 

● Pembentukan dan Pembinaan Relawan Pemadam Kebakaran 

4 Penyelenggaraan   Operasi  Pencarian  dan  Pertolongan  Terhadap   

Kondisi Membahayakan Manusia 

 Penyelenggaraan Operasi Pencarian dan Pertolongan pada Peristiwa 

yang Menimpa, Membahayakan, dan/atau MengancamKeselamatan 

Manusia
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3.2.2. Evaluasi dan Analisis Capaian Kinerja 

Berdasarkan hasil pengukuran kinerja diatas dilakukan evaluasi dan analisis 

pencapaian kinerja guna memberikan informasi yang lebih transparan dan akuntabel, 

serta menciptakan Good Governance dan Clean Government. Mengenai sebab 

tercapai atau tidak tercapainya kinerja yang telah ditargetkan. Hingga akhir Tahun 

2023 yang merupakan tahun ketiga Renstra 2021-2026 Dinas Pemadam Kebakaran 

dan Penyelamatan Kab.Gresik secara bertahap dan konsisten telah berupaya untuk 

mewujudkan misi dan tujuannya melalui 2 (dua) sasaran strategis dan 2 (dua) 

indikator kinerja sasaran yang telah ditetapkan dalam Perjanjian Kinerja Tahun 2024. 

Secara garis besar sasaran-sasaran yang telah ditetapkan dalam Rencana 

Kinerja Tahun 2023, telah dapat dicapai oleh Dinas Pemadam Kebakaran dan 

Penyelamatan Kabupaten Gresik dengan performance kinerja Dinas Pemadam 

Kebakaran dan Penyelamatan Kabupaten Gresik pada Tahun 2024 adalah sebagai 

berikut: 

Untuk merealisasikan target kinerja sasaran dengan indikator Dinas Pemadam 

Kebakaran dan Penyelamatan dimaksud memperoleh pembiayaan sebesar Rp. 

10.650.671.646 (Sepuluh Milyar Enam Ratus Lima Puluh Juta Enam Ratus Tujuh 

Puluh Satu Ribu Enam Ratus Empat Puluh Enam Rupiah). 

Sedangkan Realisasi Belanja Tahun 2024 adalah sebesar Rp. 

9.898.734.227,79 (Sembilan Milyar Delapan Ratus Sembilan Puluh Delapan Juta 

Tujuh Ratus Tiga Puluh Empat Ribu Dua Ratus Dua Puluh Tujuh Rupiah Tujuh Puluh 

Sembilan  Sen) atau sebesar 89,50 %. 

Dan Untuk Capaian Kinerja Dinas Pemadam Kebakaran dan Penyelamatan 

Kabupaten Gresik Pada Tahun Anggaran 2024 sebesar 100%. 

 

Dengan Rincian sebagai berikut: 

 

1. SEKRETARIAT 

 
Untuk Sekretariat Dinas Pemadam Kebakaran dan Penyelamatan 

Kabupaten Gresik memperoleh Pembiayaan Sebesar                     Rp. 

8.448.668.703 (Delapan Milyar Empat Ratus Empat Puluh 

Delapan Juta Enam Ratus Enam Puluh Delapan Ribu Tujuh Ratus 



 

 

  

Tiga Rupiah) untuk menunjang Kegiatan Perkantoran yang 

melaksanakan Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah 

Kab/Kota. 

Sedangkan Untuk Realisasai Belanja Sebesar Rp. 7.852.417.391,57 

(Tujuh Milyar Delapan Ratus  Lima Puluh Dua Juta Empat Ratus Tujuh 

Belas Ribu Tiga Ratus Sem

bilan Puluh Satu  Rupiah 57 Sen) dengan Capaian Kinerja 92,94% 

❖ Adapun kendala dalam pelaksanaan kegiatan diantaranya: 

1) Adanya    Recofusing   Anggaran   Pada    Sub    Kegiatan, 

sehingga   Pelaksanaan  dan  Penyerapan  Anggaran   Tidak 

bisa maksimal; 

2) Adanya     Sub   Kegiatan   Koordinasi   dan     Penyusunan  

Laporan    Keuangan    Akhir    Tahun   SKPD    yang   tidak    

dilaksanakan  karena     Recofusing    Anggaran,    sehingga   

berdampak  ke Capaian Kinerja Renja OPD. 

2. BIDANG PENCEGAHAN KEBAKARAN 

Untuk Bidang Pencegahan Kebakaran Dinas Pemadam Kebakaran 

dan Penyelamatan Kabupaten Gresik memperoleh Pembiayaan 

Sebesar Rp. 506.054.390,00 ( Lima Ratus Enam Juta Lima Puluh 

Empat Ribu Tiga Ratus Sembilan Puluh Rupiah ) untuk Pencegahan, 

Penanggulangan, Penyelamatan Kebakaran dan Penyelamatan Non 

Kebakaran. 

Sedangkan untuk Realisasai Belanja Sebesar Rp. 470.326.950,07 

(Empat Ratus Tujuh Puluh Juta Tiga Ratus Dua Puluh Enam Ribu 

Sembilan Ratus Lima Puluh Rupiah Tujuh Sen) dengan Capaian 

Kinerja 82,98% 

❖ Adapun kendala dalam pelaksanaan kegiatan diantaranya: 

Penyerapan Anggatran kurang dari 100 % dikarenakan 

efisiensi anggaran namun capaian kinerja tetap dapat 

terlaksanan 100%
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3. BIDANG PEMADAM DAN PENYELAMATAN KEBAKARAN 

 
Untuk Bidang Pemadam dan Penyelamatan Kebakara Dinas 

Pemadam Kebakaran dan Penyelamatan Kabupaten Gresik 

memperoleh Pembiayaan Sebesar Rp. 1.695.948.553,00 (Satu Milyar 

Enam Ratus Sembilan Puluh Lima Juta Sembilan Ratus Empat Puluh 

Delapan Ribu Lima Ratus Lima Puluh Tiga Rupiah) sebagai 

Penunjang Program Pencegahan, Penanggulangan, Penyelamatan 

Kebakaran dan Penyelamatan Non Kebakaran. 

Sedangkan untuk Realisasai Belanja Sebesar Rp. 1.576.214.585,16 

(Satu Milyar Lima Ratus Tujuh Puluh Enam Juta Dua ratus Empat 

Belas Ribu Lima Ratus Delapan Puluh Lima Rupiah Enam Belas Sen) 

dengan Capaian Kinerja 70,14% 

❖ Adapun kendala dalam pelaksanaan kegiatan diantaranya : 

1) Adanya   Perubahan Harga di pasaran yang tidak sesuai 

dengan SSH   sehingga    Pekerjaan  tidak    bisa    

dilaksanakan dengan maksimal    seperti     yang    sudah 

direncanakan. 

2) Tidak tersediannya Vendor dalam Pengadaan Barang 

Sarpras sehingga ada beberapa item sarpras yang tidak 

dapat dibeli 

3) Namun untuk layanan Pemadaman dan Rescue bisa 

terlaksanan 100% 

 
 

3.2.3 Analisa dan Capaian Terhadap SPM 

Dengan target sebesar 580 terealisasi sebesar 1.039 kinerja ini ditunjang 

dengan indikator program sebagai berikut : 

Pelayanan Pemadam Kebakaran dan Penyelamatan Non Kebakaran serta 

Evakuasi Korban Kebakaran dengan indikator Persentase Penerima 

Layanan Dasar 
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1. Jumlah yang harus dilayani 1.039 kejadian 

 
2. Tingkat waktu tanggap (respontime) 15 menit  494  kejadian 

 
3. Prosedur Operasional penanganan 

kebakaran dan Evakuasi sesuai SOP (2) 

4. Sarana dan Prasarana pemadam kebakaran dan penyelamatan 

 
5. Kapasitas aparatur pemadam kebakaran dan 

penyelamatan (SDM) 
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Tabel 3.2.3.  Analisisi Penyebab Keberhasilan / Kegagalan 

 

Sasaran Renstra Indikator Kinerja Capaian  

Kinerja 

Analisis Keberhasilan  Solusi 

Meningkatnya kinerja 

Aparatur Dinas 

Pemadam Kebakaran 

dan Penyelamatan 

Kabupaten Gresik 

Nilai Survey kepuasan 

masyarakat atas 

pelayanan penanganan 

kebakaran 

92.50 1. Ketepatan respont cepat 

petugas 

2. Integrias Petugas yang 

cukup tinggi   

Pelaksanaan 

Komitmen 

berjenjang  

Menurunnya Angka 

Kejadian Kebakaran 

Prosentase Penurunan 

Kejadian Kebakaran 

12,5% 1. Monitoring secara rutin 

alat proteksi kebakaran 

pada Gedung/bangunan 

2. Keberhasilan dari 

Sosialisasi Edukasi 

Masyarakat 

Meningkatkan  

Sosialisasi 

Edukasi 

Msyarakat  

 

 

 

 



 

 

3.3. Realisasi Anggaran dan Capaian Kinerja OPD 

 
Dari Capaian diatas mendapat Dukungan Anggaran sebesar  Rp. 2.202.002.943,00 (Dua Milyard Dua 

Ratus Dua Juta Dua Ribu Sembilan Ratus Empat Puluh Tiga Rupiah)  dengan Realisasi Sebesar Rp. 

2.046.541.535,22 (Dua Milyard Dua Ratus Dua Juta Dua Ribu Sembilan Ratus Empat Puluh Tiga Rupiah 

Dua puluh Dua Sen). 

 
Tabel 3.3.  Pencapaian Program Kinerja dan Anggaran 

 

 
NO 

 
PROGRAM 

 
CAPAIAN 

PROGRAM 

KINERJA ANGGARAN 

TARGET REALISASI CAPAIAN 
PAGU 
(Rp) 

REALISASI 
(Rp) 

CAPAIAN 
(%) 

1 
Program Penunjang 

Urusan Pemerintahan 

Daerah Kab/Kota 

  

100% 

 

100% 

 

92,94% 

 

8.448.668.703,00 

 

7.852.417.391,57 

 

92,94 % 

2 
Program Pencegahan, 

Penanggulangan, 

Penyelamatan 

Kebakaran dan 

Penyelamatan Non 

Kebakaran 

 

100% 100% 76,29% 2.202.002.943,00 2.046.541.535,22  76,56 % 
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